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PRESENTACION

El Ministerio de Educacién (MINEDUC) tiene a su cargo el Programa para el Fortalecimiento vy
Articulacidon de la Educacién Técnico-Profesional, el cual estd destinado, entre otros propdsitos, a
formar estudiantes con competencias en empleabilidad, que logren insertarse y permanecer en el
mercado laboral. Dentro de estas lineas de accion (Decreto Supremo de Educacién N2 302, del 2011)
esta la de potenciar la educacion técnica profesional de nivel medio superior (EMTP), la cual tiene
como objetivo facilitar el ingreso de estudiantes de educacion media técnica profesional a la educacidn
superior técnico profesional (EST) y al mundo laboral.

En la convocatoria para financiar proyectos con tal propdsito, realizada por el Ministerio el 2013
(Resoluciones Exentas N2 5531 y N2 6124, del 2013), la Asociacion Vinos de Chile A.G. presento el
proyecto “Vinculacién Industria Vitivinicola — EMTP a Nivel Regional y Articulacion ES”, el cual fue
adjudicado (Resolucién Exenta N2 8466, del 2013) para su implementacion y desarrollo. Este proyecto
tiene estricta relacidn con el sector productivo al cual corresponde la especialidad involucrada en su
propuesta; es decir, la mencidn vitivinicola dentro de la especialidad agropecuaria.

Mediante Decreto Exento N°308, de fecha 29.05.2014, el Ministerio de Educacion aprobd el convenio
con la Asociacidn Vinos de Chile A.G. para la ejecucién del proyecto en un plazo de 18 meses, contados
desde el referido acto administrativo; es decir entre el 29.05.2014 y el 29.11.2015, ambas fechas
incluidas.

El Ministerio de Educacién, en adelante también el “Ministerio” o “MINEDUC”; Vinos de Chile A.G.
como “Vinos de Chile” o “VDC”; el Consejo de Competencias de la Industria Vitivinicola como “Consejo
de Competencias” o “CCiV”; y el proyecto Vinculacion Industria Vitivinicola — EMTP a Nivel Regional y
Articulacidon ES, como el “Proyecto” o el “proyecto EMTP-Vinos”.

El Directorio de la Asociacién Vinos de Chile designd a la sefiora Elizabeth Diaz Retamal - Gerente de
Mercados Interno y Directora Ejecutiva de su Consejo de Competencias de la Industria Vitivinicola
(CCiV) - como representante de la Asociacién ante el MINEDUC para velar por el cumplimiento de los
compromisos contractuales, en calidad y plazo, y la correcta ejecucidn de los recursos presupuestados
para el proyecto. Para ello, se apoya en una organizacidon que comprende recursos internos y contratos
con personas y empresas idéneas, segun las actividades y el plan de trabajo aprobado por el Ministerio.

Asimismo, Vinos de Chile designd al seior Jorge Olivares Castro para sumir la direccion técnica del
proyecto, coordinar a las entidades comprometidas y a los proveedores de bienes y servicios que
participan, e informar regularmente las actividades, logros y gastos de conformidad con las
instrucciones entregadas por la Secretaria Ejecutiva de Educacién TP de MINEDUC.

El avance y resultados parciales y finales del proyecto, que han contado con las contribuciones expertas
de Interfases Consultores y su equipo de especialistas, han sido regularmente informados al Comité
Técnico del CCiV para su aprobacién y al Directorio de VDC, para su posterior reporte al Ministerio,
como parte de la agenda de Capital Humano que lleva adelante la Asociacién.

Es asi como el presente informe final reporta el cumplimiento de todos los objetivos comprometidos en
el proyecto, conforme al desarrollo de las actividades programadas y sus resultados. Sus contenidos
profundizan en las actividades posterior a 24.11.2014, debido a que antes de esta fecha ya se habia
reportado y aprobado los informes N2 1 Y N2 2, los que registraron principalmente la gobernabilidad,
los principales proveedores de servicios expertos, la calendarizacidn de actividades, tras solicitar
ajustes fundados al plan de trabajo, y una relacién de las principales actividades realizadas entre junio y



noviembre del 2014, destacando el cumplimiento de la meta asociada el primer indicador de logro (hito
asociado a objetivo especifico 1).

En resumen, el informe refiere al conjunto de acciones para en general alcanzar una mayor pertinencia
formativa, mejores practicas, menor desercidn escolar, y mejor insercién laboral de los estudiantes de
liceos agricolas al promover su formacidn a lo largo de la vida. En lo mas especifico se logré:

1) Diagnosticar la situacion actual de programas de formacién EMTP especialidad agropecuaria, en
relacion a perfiles ocupacionales y planes formativos bajo el enfoque de competencias
disponibles para el sector.

2) Actualizar los planes y programas de estudio de acuerdo a las necesidades del sector vitivinicola
e indicaciones curriculares del MINEDUC.

3) Formar vy actualizar a los equipos docentes bajo el enfoque de formacién basada en
competencias, para el desarrollo de aprendizajes significativos y motivacién por el trabajo

4) Disenar un modelo de formacién de especialistas como un mapa de ruta, que garantice la
articulacién efectiva entre los distintos componentes y fomenten la titulacién oportuna,
capacitacidon permanente y continuidad de estudios.

Para dar cumplimiento de lo comprometido, esta iniciativa abordé diversas acciones sectoriales y de
interés social con énfasis en crear y fortalecer mecanismos de colaboracién y articulacién, entre el
sector privado y publico a fin de contribuir a resolver los desafios que estd enfrentando la industria
vitivinicola y su fuerza laboral, para hacer del pais el mds importante proveedor de vinos Premium,
Sustentables y Diversos del Nuevo Mundo.

Resumidamente, el proyecto permitio:

* Realizar un inédito trabajo de articulacion entre el sector productivo y educativo, como asimismo
realizar capacitacién en nuevas modalidades de ensefianza y aprendizaje, en jornadas que
reunieron en total a mas de 70 docentes de 13 liceos técnicos localizados en las regiones de Maule
y de O”Higgins. En este contexto se realizé la produccién, edicién, vy distribucién de material
didactico, entre el cual se encuentra la “Guia Docente: Enfoque de Formacion por Competencias
aplicado a la Educacién Media TP”. Al respecto, destacar:

o El proyecto y sus intervenciones han dado inicio a un proceso de cambio en la gestién
curricular; no obstante, se requeriria de una preparacién mas amplia y profunda del personal
docente llamado a preparar a los Técnicos, que les permita vivenciar y trabajar dentro del
marco de un entorno econdmico y social cada vez mds complejo. Asimismo, es necesario
fortalecer y actualizar en el uso de herramientas de planificacion, implementacién vy
evaluacion de aprendizajes con base en competencias, acorde con lo establecido en las
nuevas bases curriculares liberadas por el Ministerio de Educacidn.

o Cuando el/la docente aplica estrategias innovadoras en el proceso de aprendizaje y
evaluacion, involucrando a los estudiantes en su propio proceso, se evidencia resultados de
aprendizaje significativos y cambios de conducta que contribuyen a su formacién personal y
técnica.

o Se han sistematizado practicamente todas las intervenciones implementadas, en formato guia,
manual, matriz o apuntes a objeto de dar sustento a la aplicabilidad, sostenibilidad y
replicabilidad en cualquier tipo de especialidad ofrecida por las instituciones educativas.



o Se ha observado la conveniencia de fortalecer a los docentes y jefes de especialidad en
gestion curricular, a fin de facilitar la adopcidn de los cambios que se deben implementar, y
superar diversos grados de escepticismo que se origina producto de haber “visto desfilar
sucesivas reformas, tendencias y modas, que vienen y van con los diferentes gobiernos,
idedlogos, etc.”.

o Se pudo identificar que los y las docentes con mayor apertura a la innovacién en el
aprendizaje coincide con quienes no tienen formacion inicial docente.

o Las actividades de implementacién de aprendizajes requieren de un sistema de evaluacién, de
lo contrario la autogestion para dar cumplimiento a lo requerido es una competencia en
desarrollo de por lo menos el 50% de los participantes en el proyecto.

Reunir a mas de 35 profesionales y técnicos de las empresas vitivinicolas, provenientes de las
areas de recursos humanos y produccién, lo cuales tuvieron una activa participacion en 4 talleres
tematicos realizados en dependencias de Vifia Morandé (1), Vifia Miguel Torres (2) y Vifia Cono Sur
(1) entre mediados del afio 2014 y fines del 2015, lo cual constituye una demostracidon de
creciente compromiso por parte de la industria. Con su aporte se levantd y analizd valiosa
informacidén para dar pertinencia al perfil del Técnico EMTP que debe ir egresando de los liceos
qgue ofrecen la Especialidad de Técnico Agropecuario, y a futuro la mencidn vitivinicola. Ademas,
propusieron mejoras al Plan de Estudios, validaron el perfil de egreso y actualizaron indicaciones
para la supervisar practicas profesionales en las empresas vitivinicolas, en el contexto de
vinculacién temprana de egresados con centros de prdctica, para lo cual se elaboré la Guia del
Supervisor de Practica de la Empresa”. Al respecto, destacar:

o Por primera vez de manera formal el sector vitivinicola identifica las competencias
actitudinales, las funciones claves de los Técnicos y analiza el programa de formacién EMTP
del Técnico Agropecuario, mencién vitivinicola, realizando aportes concretos a la mejora de
los médulos de esta especialidad.

o Que la interdependencia entre trabajo y educacién, en un contexto de cambios constantes
que se producen en el sector productivo, hacen necesario que las instituciones educactivas
presten atencién a la dindmica laboral en que se desenvuelven actualmente o lo haran sus
futuros egresados, de modo de complementar y actualizar la pertinencia de sus programas de
estudios.

o Que establecer vinculos entre la educacion técnica y el mundo laboral, es un proceso que
demanda dedicacidn, seguimiento y apoyo permanente, debido a que la construccion de
capital social requiere crear y desarrollar confianzas entre las partes.

Desarrollar una agenda de trabajo con la Universidad de Talca (UTALCA) y su Campus Colchagua
para formar mejores Técnicos para el sector, la cual se debe plasmar en acuerdos de trabajo
colaborativo de mediano y largo plazo, que profundicen lo ya realizado. Lo mismo, para el caso de
la Universidad de Santiago de Chile (USACH) y el Departamento de Tecnologias de Gestion de su
Facultad Tecnolégica, con la cual se inicid un acercamiento en dmbitos de interés y énfasis en el
area industrial.

Comunicar visién de la industria, la contingencias de las politicas pubicas en educacion-
capacitacién y los compromisos de los actores para fortalecer la formacion técnica, a través de
instancias de lata convocatoria como el Seminario “El Factor Humano en el sector Vitivinicola”. El



evento realizado en el Centro Civico Vitacura, el pasado 16 de noviembre, conté con la asistencia
del orden de 100 personas, incluido mds de medio centenar de directores, docentes y estudiantes
de 13 liceos técnicos, representantes de vifias y personeros de los ministerios de Educacién y del
Trabajo. Al respecto, destacar:

o Una ampliay regular cobertura de medios nacional y regional del trabajo gremial colaborativo
con liceos técnicos y sector productivo, e informar a la Ministra de Educacién y a la Ministra
del Trabajo y Previsién Social de estas actividades y sus logros.

La Asociacidn Vinos de Chile, a través de su maxima autoridad ha expresado respecto de este proyecto
lo siguiente:

“...con este programa estamos entregando un doble aporte al desarrollo laboral en Chile. Por un lado,
con mejor capital humano, se aumenta la inclusion social; y con mayor competitividad se apuntala la
agenda de productividad, innovacion y crecimiento que impulsa el Gobierno. Este proyecto es parte
del compromiso de los hombres y mujeres del vino con la educacion” (René Araneda, Presidente Vinos
de Chile A.G., noviembre 2014).

“..resulta determinante para el mundo empresarial generar acciones concretas para favorecer el que
las nuevas generaciones de jovenes puedan escoger y desempefarse profesionalmente en aquellos
puestos de trabajo que ofrece el rubro vitivinicola. Para ello, estamos convencidos de que una
formacion continua de técnicos con nuevas y mejores competencias, pertinentes y certificadas — segun
los requerimientos de desempeiio profesional que exige un mundo mds globalizado e interconectado
— se inicia en la educacion escolar y particularmente en los liceos técnicos que realizan una importante
labor dentro de las comunas rurales del pais, donde tiene lugar la produccion de vino ” (Mario Pablo
Silva, Presidente Vinos de Chile A.G., junio 20151).

Foto 1: Representantes de sector vitivinicola y de establecimientos de educaciéon EMTP y ES en
Seminario “Factor Humano en Industria Vitivinicola”, Noviembre 2015, Santiago, RM.

! Elegido por un periodo de dos afos a partir de abril del 2015



2.

PARTICIPANTES DEL PROYECTO

El presente proyecto contd con la activa participacién de importantes vifas del sector y un conjunto de
liceos técnicos, localizados en diversas comunas de las regiones del Maule y O”Higgins. La experiencia
de Interfases Consultores como entidad experta ha permitido que producto de la ejecucidén de esta
iniciativa piloto se haya generado nuevo conocimiento y mejores practicas para que directores,
profesores y estudiantes de los establecimientos participantes puedan avanzar en la formacion de
nuevos Técnicos para el pais. Lo mismo en el caso de trabajadores y profesionales en las empresas
vitivinicolas, para los cuales la informacién y vinculos generados, sobre todo con instituciones de
educacién secundaria y de educacién superior - como son la Universidad de Talca y la Universidad de
Santiago de Chile — esta sea una oportunidad para desarrollar y alcanzar mayores competencias a
través de mecanismos novedosos de oferta de capacitacion, reconocimiento de aprendizajes previos y
certificacidn para, con ello, responder a los desafios de una formacién articulada con las necesidades
del sector productivo, en una sociedad mas globalizada y un mercado laboral cada vez mas dinamico y
exigente.

2.1. EMPRESA DEL SECTOR VITIVINICOLA

Un total de 12 empresas del sector vitivinicola participaron regular y activamente en el proyecto® tras
designar sus respectivas Gerencias Generales a los coordinadores responsables para ser parte de la
iniciativa, lo mismo que aquellos profesionales del area de produccion o recursos humanos
incorporados, segun la naturaleza de cada una de las actividades programadas. Su trabajo permitid
generar una valiosa informacidn para definir aspectos de pertinencia en el perfil del Técnico que ird
egresando de los liceos que dictan la Especialidad de Técnico Agropecuario y, a futuro, de su mencién
en Vitivinicultura. Asimismo, proponer y validar mejoras al Plan de Estudios y con ello actualizar
nociones para supervisar las practicas profesionales en las empresas, en un contexto de vinculacién
temprana de egresados con sus centros de practica.

Importante sefalar que el programa de actividades técnicas y consultivas disefiado para la participaciéon
de las empresas, lo mismo que sus resultados, fueron informados regularmente a los integrantes del
Comité Técnico del CCiV y también via circular emitida por Vinos de Chile a la totalidad de las viiias
asociadas a nivel nacional, las que suman casi un centenar de compaiiias.

Estas vifias y los coordinadores designados por sus respectivas organizaciones son las siguientes:

N2 | Empresa Responsable ante proyecto/Cargo e-mail

1 | Vifa Concha vy Toro | Catherine Alvear calvear@conchaytoro.cl
(www.conchaytoro.com) | Jefe  Operacién y  Desarrollo
Organizacional

2 | Vifa San Pedro Tarapaca | Juan Eduardo Leyton jleyton@ccu.cl
(www.sanpedro.cl) Sub Gerente de Recursos Humanos

3 | Viha Santa Rita | Marta Valenzuela mvalenzuela@santarita.cl
(www.santarita.com) Sub Gerente de Recursos Humanos

4 | Vinedos Emiliana | Luis Rios Irios@emiliana.cl
(www.emiliana.cl) Jefe de Administracién y Finanzas

2 .. . .z .z , . . epe e s
Originalmente, con motivo de la postulacion y aprobacién del proyecto el nimero de empresas de la industria vitivinicola era
de siete (7) empresas.



(www.aresti.cl)

Jefe de Recursos Hunanos

N2 | Empresa Responsable ante proyecto/Cargo e-mail
5 | Vina Los Vascos | Eugenia Huerta eugeniah@losvascos.cl
(www.losvascos.cl) Encargada de Personal
6 | Alto de Casablanca | Leandro Herrera Iherrera@veramonte.cl
(www.veramonte.cl) Jefe de Recursos Humanos
7 | Vina Casa Silva | Mario Pablo Silva mariopablo@casasilva.cl
(www.casasilva.cl) Gerente General y Presidente VDC
2015
8 | Vina Echeverria | Sandra Santelices s.santelices@echewine.com
(www.echewine.com) Gerente de  Administracion vy
Finanzas
9 | Vina Miguel  Torres | Ximena Moran xmoran@migueltorres.cl
(www.migueltorres.cl) Gerente Personas y Desarrollo
10 | Viha Viu Manent | Roxana Urra rurra@viumanent.cl
(www.viumanent.cl) Jefa de Calidad y Sustentabilidad
11 | Vifia Montes Gabriela Negrete gnegrete@monteswines.com
(www.monteswine.com) | Endloga
12 | Vifia Aresti José Canio jcanio@araesti.cl

Un primero primer encuentro del equipo del proyecto EMTP-Vinos con representantes de las empresas
para informar sus alcances y el plan de trabajo técnico asi como su rol como garantes de la marcha del
mismo (directorio) se realizé en dependencias del Campus Colchagua de la Universidad de Talca, el 2 de
octubre del 2014 en la ciudad de Santa Cruz(ver Anexo 5.1).

Foto 2: Representantes de empresas encuentro Coordinadores, Santa Cruz, VI Region.

L )




Esta jornada, dirigida a coordinadores de las vifias que expresaron formalmente su compromiso a
participar en las diversas actividades del proyecto, ocurre tras una reunion de informacién sostenida
por el Director Ejecutivo del proyecto y el Coordinador Ejecutivo de la OTIC Chile Vinos, con cada uno
de los directivos localizados en Santiago y regiones. La agenda de contactos y reuniones sostenidas
para informar del proyecto, se detalla a continuacién:

(www.larosa.cl)

Certificaciones

N2 Empresa Participantes Fecha/Region
11/ | Viia Concha y Toro | Catherine Alvear/Jefe Operacién y Desarrollo | 26.08.2014 (RM)
(www.conchaytoro.com) | Organizacional
2 Vifia San Pedro Tarapaca | Juan Eduardo Leyton /Sub Gerente de | 23.07.2014 (RM)
(www.sanpedro.cl) Recursos Humanos
3 Vina Santa Rita | Marta Valenzuela/Sub Gerente de Recursos | 21.08.2014 (RM)
(www.santarita.com) Humanos
Pilar Trepiana/Jefe Capacitacion
4 Vifedos Emiliana | Luis Rios/Jefe de administracion y finanzas 07.08.2014 (VI)
(www.emiliana.cl) Marycarmen Ruz/Encargada personal
5 Vifia Los Vascos | Francis Riquoir/Gerente Administracion y | 07.08.2014 (VI)
(www.losvascos.cl) Finanzas
Eugenia Huerta/Encargada de personal
6 Alto de Casablanca | Leandro Herrera / Jefe de Recursos Humanos 25.08.2014 (V)
(www.veramonte.cl)
71/ | Vifa Casa Silva | Mario Pablo Silva/Gerente General 21.08.2014 (RM)
(www.casasilva.cl)
8 Vifa Echeverria | Roberto Echeverria/Presidente 28.08.2014 (VII)
(www.echewine.com) Sandra Santelices/Gerente de Administracion
y Finanzas
9 Vina Miguel  Torres | Ximena Moran/Gerente Personas y Desarrollo | 03.09.2014 (VII)
(www.migueltorres.cl)
10 Vifia Viu Manent | Claudia  Gajardo/lefa de  Calidad vy | 07.08.2014 (VI)
(www.viumanent.cl) Sustentabilidad
11 Vifia Montes Gabriela Negrete/Endloga 03.09.2014 (RM)
(www.monteswine.com)
12 Vifa Aresti Matias Rivera/Gerente General 27.08.2014 (RM)
(www.aresti.cl) Juan Canio/Jefe de Recursos Hunanos
131/ | Vifia Morandé Leyla Padilla/Encargada Depto Gestion de | 14.08.2014 (RM)
(www.grupobelen.cl) Personas
Gabriel Gonzalez /lefe de Sustentabilidad
142/ | Vifa La Rosa Juan Pablo Viasquez/ Jefe de Proyectos- | 28.08.2014 (VI)

Nota 1/: Informa que aportara facilidades logisticas y estard atento al avance del proyecto.
Nota 2/: Informa que en esta etapa no participara activamente




2.2. ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION PARTICIPANTES

En el caso de los liceos técnicos localizados en comunas de las regiones de Maule y de O”Higgins, cabe
sefialar que su convocatoria post-aprobacién del proyecto se verificd a través de los coordinadores TP
de las Secretarias Ministeriales de Educacién en cada regidn, a partir de las siguientes instancias®:

Region Nombre Primer contacto | Fecha 12 reunion | Fecha 12 Reunién
Coordinador TP | con convocatoria liceos | con SEREMI
SECREDUC Coordinador TP | técnicos Educacion

Maule Humberto Mejias L. 15.07.2014 31.07.2014 (8 liceos) | 21.10.2014

O”Higgins | Juan Francisco Castro | 05.08.2014 23.10.2014 (6 liceos) | 29.08.2014

Cabe destacar el alto compromiso del Coordinador TP de la Regién del Maule, Sr. Humberto Mejias,
aspecto que facilitd practicamente la totalidad de las iniciativas con los directores y equipos docentes
durante la ejecucion del proyecto. En la Regién de O”Higgins hubo cambios en la coordinacion,
mientras que en las acciones cotidianas tuvieron importante liderazgo los propios establecimientos.
Significativo rol en la activacion permanente de estos actores correspondié al equipo de Interfases
Consultores.

Asimismo, el equipo de Vinos de Chile sostuvo un contacto formal con los Secretarios Ministeriales de
las regiones de Maule y de O”Higgins, Sr. Rigoberto Espinosa Gutiérrez y Sra. Alison Hadad Reyes,
respectivamente, lo mismo con sus Directores de Educacién. En la ocasidn se hizo presente acciones de
complemento a los alcances especificos del proyecto EMTP-Vinos, de modo de explorar y establecer
una agenda para:

a) Analizar y adoptar acciones con el propdsito de favorecer la nivelacién de estudios entre los
trabajadores que actualmente laboran en las empresas vitivinicolas de la regién; y

b) Analizar y adoptar acciones para que Vinos de Chile, a través de las becas sociales que
administra su OTIC Vinos de Chile, pueda certificar competencias de personal que se
desempefa el labores de aseo en los liceos de la regién, por los beneficios que dicha
certificacidn tiene para esas personas en su lugar de trabajo.

La ndmina de 13 los establecimientos que participaron activa y regularmente y que completd las
actividades programadas por el proyecto, aunque el nimero de contactos alcanzé a 17 si se contabiliza
aquellos que tuvieron actividad parcial con la iniciativa es la siguiente:

N2 | Liceos Agricolas Coordinador ante proyecto e-mail
Establecimientos Region del Maule
1 Complejo Educacional | Ariel Bo.jas R./Coordinao!or de alfarrom@hotmail.com
Pencahue Especialidad Agropecuaria
Li M I Montt (S
2 leai/?:r) anue ontt (San Sandra Andaur T./Jefe UTP sasandaur@gmail.com

* Mediante correo del 28.07.2014, Mineduc indica que respecto a la participacion del Coordinador TP, efectivamente es a
través de él que se deben dar las gestiones para trabajar con los establecimientos participantes, para lo cual la Subsecretaria
de Educacion oficié para reforzar el trabajo regional para este proyecto.
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N2 | Liceos Agricolas Coordinador ante proyecto e-mail
Liceo Técnico Profesional ,
Jorge Hernandez V./ . .
3 Gonzalo Correa Ugarte - Liceo.gcorrea@ier.cl
. Jefe Especialidad
(Molina)
Li Agricola SSCC de Vill
4 Iceo Agricola e viiia Miguel Diaz J./Director m.diaz@ier.cl
Alegre
Liceo Técnico Profesional
5 Nuestra Sefiora de Las | Rodrigo Zagal R. /Coordinador | rzagalriffo@yahoo.com
Mercedes (Cauquenes)
Esc. Agricola Salesiana Don . . . . . .
6 . Rodrigo Rojas/Coordinador rrojas@salesianoslinares.cl
Bosco (Linares)
Liceo TP Maria Auxiliadora | Denisse Carrillo B./Jefa de . . .
7 , - denissecarrillobernal@gmail.com
de Colin. Especialidad
Li San Cl te Ent
8 Rlii)io an Llemente Entre Héctor Espinoza/Director hectorespinoza2012@hotmail.com
Liceo  Técnico  Amelia , . .
9 . Pamela Gonzélez/Coodinadora | Pamcer72@gmail.com
Courbis de Talca
Establecimientos Regidn del Lib. Bernardo O”Higgins
10 | Liceo de Lolol Vicente Gémez A./Director vichogomez@gmail.com
11 Victor H Camill Jef
Liceo Técnico de El Tambo ctor ”ugo amilla / Jefe Vcamillareyes7@gmail.com
Produccion
12 | Liceo Bicentenario Victor - . .
Jara de Peralillo Sergio Vildosola/Director utpperalillo@netexplora.com
13 | Li J Pablo 1l d
iceo Juan - Fablo € César Cornejo / Director liceojuanpabloii@gmail.com
Nancagua

Un primer encuentro del equipo del proyecto con representantes de los directores y coordinadores de
los establecimientos de educacién en la regidon del Maule, para informar sus alcances y el plan de
trabajo técnico, asi como su rol como garantes de la marcha del mismo (directorio) se realizd en
dependencias del Eco-Hotel, el 30 de julio 2014 en la ciudad de Talca (Ver Anexo 5.1).
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Foto 3: Representantes de liceos técnicos encuentro coordinadores, Talca, VIl Region.

Foto 4: Representantes de liceos técnicos encuentro coordinadores, Rancagua, VI Region.
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2.3. OTROS PARTICIPANTES

En el marco de las acciones propias del proyecto, se sostuvo reuniones informativas con los directores
regionales de CORFO para ampliar los potenciales efectos de los procesos en curso y los resultados
intermedios y finales del proyecto. Esta reuniones fueron:

Region Director Regional Fecha Reunidn / Lugar Asistentes de VDC

Maule Carlos Leppe 23.07.2014 / Talca Jorge Olivares
Mauricio Diaz
Berta Rojas (Interfases)

O”Higgins Andrés Lorca 04.08.2014 / Rancagua Jorge Olivares
Mauricio Diaz

En relacidn a estos encuentros informativos se establecié el compromiso de mantener informado a las
contrapartes designadas, en vista a que la conviccion de Vinos de Chile de que la accién publico-privada
es clave para dar la mayor consistencia, pertinencia e impacto al proceso cuyo principal foco es la
formacién por competencias para el eje educacién-capacitacion-certificacién y favorecer el acceso al
mercado laboral de los futuros egresados de liceos técnicos, lo mismo que potenciar programas
orientados a fortalecer el capital humano de la fuerza laboral que trabaja en la industria, por su efecto
en la productividad y competitividad sectorial.

Esta potencialidad del accionar publico se verifica también a partir de iniciativas como es la asociacién
entre CORFO y ChileValora para acortar brechas de capital humano existentes en el pais y dar
respuesta a la demanda del mercado productivo. Ver http://www.corfo.cl/sala-de-
prensa/noticias/2014/noviembre-2014/destinaran-5000-millones-para-desarrollo-de-capital-humano.

En el caso de instituciones de educaciéon superior, durante todo el proyecto se trabajé con la
Universidad de Talca (UTALCA), Campus Colchagua (Santa Cruz) a través de su director académico, Sr.
Patricio Gdmez Arismendi, con quien en diferentes instancias realizé la presentacién de su experiencia
institucional y actual quehacer como formador de técnicos superiores en vitivinicultura, y muy activos
en el proceso de articulacion con establecimientos de educacién media técnica. En la etapa final se
establecié un fluido contacto con la Universidad de Santiago de Chile (USACH), a través del Sr. Julio
Gonzdlez Candia, Director del Departamento de Tecnologias de Gestidn de la Facultad Tecnolégica. En
ambos casos, se hizo participe a estas entidades del Convenio Marco “Fortalecimiento de las Practicas
Profesionales de Estudiantes de Establecimientos de Educacion Media Técnica Profesional en las
Empresas Vitivinicolas y Otras Acciones de Cooperacion”, que suscribié Vinos de Chile el 16.11.2015,
con representantes de las empresas y liceos técnicos para fortalecer, en lo pertinente a estas
instituciones de educacidén superior, una vinculacién que permita ejecutar iniciativas que colaboren al
propdsito de aprovechar las oportunidades y cerrar las brechas para lograr un significativo desarrollo
del capital humano en beneficio de las personas, el sector productivo y los territorios donde la
vitivinicultura tiene lugar, considerando la especificidad de la formacién técnica.
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3. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMA DE ACTIVIDADES POR OBJETIVOS Y RESULTADOS.

El proyecto se ejecuté en 18 meses, entre junio del 2014 a noviembre del 2015. En resumen, el plan de
trabajo considerd las siguientes actividades por cada objetivo.

Objetivo Especifico

Actividad / Mes

o =z

1. Diagnosticar Ia
situacién actual de

programas de
formacién EMTP
especialidad

agropecuaria en
relacion a perfiles
ocupacionales y
planes  formativos

bajo el enfoque de
competencias
disponibles para el
sector.

1.1. Levantar informacidn de contexto sectorial
vinculada con las estrategias de desarrollo de la
industria y su relacién con la educacion técnico-
profesional.

1.2. Realizar grupos técnicos para validar como se
expresa el perfil de egreso en el sector como esfera de
desempenfio profesional.

1.3 Elaborar un perfil del egresado en EMTP
vitivinicola, a partir del diagndstico y que oriente las
decisiones curriculares.

1.4 Sistematizar modelo de
proyecto.

implementacién del

2. Actualizar los
planes y programas
de estudio de
acuerdo a las

2.1. Analizar los planes y programas de estudio
actuales en funcién de los requerimientos emanados
del grupo técnico.

2.2. Introducir mejoras en el disefio curricular de los

necesidades del | planes y programas de estudio en base al perfil egreso

sector vitivinicola e |y niveles de cualificaciones determinados en el

indicaciones diagndstico.

curriculares 2.3. Definir estrategias didacticas y/o ajustes

MINEDUC. pedagdgicos ligados a competencias de la mencion.
Asimismo, disefilo de pautas de supervisiéon de
practicas de parte del Tutor de la empresa.

3. Formar y | 3.1 Aplicar cuestionario DNC a profesores.

actualizar a los - -

equipos  docentes 3.2 Taller de transferencia a profesores, perfil

bajo el enfoque de
formacién  basada
en competencias,
para el desarrollo de
aprendizajes
significativos v
motivacién por el
trabajo.

identificado sector productivo y validacién DNC.

3.3  Elaborar material didactico de apoyo a Ia
capacitacién docente.

3.4 Disefiar e implementar talleres de capacitacion
para docentes en formacidén basada en competencias,
modalidad modular.

3.5. Elaborar instrumentos de evaluacion de

aprendizajes basado en competencias.
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Objetivo Especifico

Actividad / Mes

2014 2015
J|J|A'S|Q E|FIMAMI|IJ g N
uluf g|elc nlela afulu c|lo
nfl|o|p|t el b|r y| n| | t| v

4, Disefar un
modelo de
formacién de

especialistas como
un mapa de ruta,
que garantice la
articulacién efectiva

entre los distintos
componentes y
fomenten la

titulacién oportuna,
capacitacién

permanente y
continuidad de
estudios.

4.1. Definir mapa de ruta formativo, para el desarrollo
de competencias de los técnicos de la EMTP durante el
proceso de formacidn y egreso.

4.2. Contribuir a establecer convenios entre las
empresas Yy establecimientos participantes del
proyecto como Centros de Practicas Profesionales.

4.3. Contribuir a establecer convenios con entidades
de formacién de nivel superior para articular
continuidad de estudios valorando aprendizajes
previos.

4.4 Contribuir a difundir la experiencia del modelo
metodoldgico de formacidn basada en competencias

Respecto del plan de trabajo, con fecha 20.10.2014 se solicité fundadamente a la Secretaria Ejecutiva
de Formacién Técnico-Profesional del MINEDUC recalendarizar los hitos de proceso, con el debido
ajuste en las actividades para el logro de las metas comprometidas. Dichos fundamentos fueron:

1) Durante el desarrollo del trabajo técnico por parte de la Direccidon Ejecutiva del Proyecto,
conjuntamente con el equipo de expertos de Interfases Consultores, y tras hacer un seguimiento

del tema con los coordinadores TP de las regiones en que se verifica el proyecto, se identificé y

ponderd la conveniencia de contar con las nuevas indicaciones curriculares que a la fecha
revisaba el Consejo Nacional de Educacién (CNE), en el caso de la carrera de Técnico especialidad
Agropecuaria de nivel medio, mencidn vitivinicola. Ello debia permitir que el trabajo de aporte a
la pertinencia y eventuales mejoras a través de indicaciones de las empresas de la industria, sea
una real contribucién para que dicho programa y plan de estudios se aplique como piloto el 2015
y obligatorio el 2016.

2) Se entendia que los planes de estudio de la carrera, en proceso de revisién por parte del Consejo

Nacional de Educacion (CNE), debia ser validados con el Ministerio de Educacion, y estarian
disponibles hacia fines del 2014; sin embargo, ello se informa a Vinos de Chile con fecha

23.06.2015.

3) En el marco del proyecto y su metodologia de trabajo, las actividades técnicas con las empresas y

liceos agricolas participantes se verifican en un plan de trabajo modular, coherente pero flexible.
Ello permitié que las actividades que requerian como insumo de analisis los referidos programas
y planes de estudio pudiesen recalendarizarse, sin afectar el logro de los objetivos especificos del
proyecto dentro de los plazos generales convenidos.

4) Mientras se esperaba los nuevos planes de estudios, se podia avanzar en el levantamiento de

informacién desde el sector productivo, insumo clave para las propuestas de mejora a surgir

desde la articulacidn y en todas las actividades programadas en la implementacion del proyecto.
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El reporte del proyecto y sus detalles dan cuenta de un conjunto de actividades por cada uno de los
cuatro objetivos especificos propuestos en la iniciativa. En su conjunto, se contribuye al disefio de un
sistema que articule la educacion EMTP y el sector vitivinicola a nivel regional, con el propdsito de
favorecer una mayor pertinencia formativa, mejores practicas, menor desercién escolar, y mejor
insercion laboral de los estudiantes de liceos agricolas al promover su formacién a la largo de la vida.

En las siguientes secciones se informa en detalle los desarrollos del plan de trabajo y los resultados
obtenidos para cada objetivo especifico y sus correspondientes hitos.

3.1. Objetivo 1: Diagnosticar la situacion actual de programas de formacion EMTP especialidad
agropecuaria en relacidon a perfiles ocupacionales y planes formativos bajo el enfoque de
competencias disponibles para el sector.

En el proyecto han participado diversas instituciones, cada una de las cuales tiene gran importancia
para identificar las necesidades entre la formacidén técnico profesional y el sector productivo. Esta
iniciativa ha tenido 3 fases para su implementacion las que ademas se diagraman en la figura siguiente:

1. Contexto sector productivo/perfil.
2. Transferencia tecnolégica a instituciones de formacién y sector productivo.
3. Propuestas de mejora, en programas, estratégicas didacticas y mapas de ruta.

Figura 1: Resumen de las fases de desarrollo y actores del proyecto EMTP-Vinos

1. Contexto sector Empresas
productlvo/ perfil. Técnicos Agricolas
Egresados

vDC

2. Transferencia tecnolégica
instituciones de formaciéon y

productivo. Equipos docentes
Equipos Supervisores E

3. Propuestas de mejora:

programas, estrategias
didacticas, mapas de ruta.

Metoddélogos
curriculistas con base
en competencias.

A continuacidn se hace una relacion de actividades ejecutadas y sus resultados.
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Objetivo Especifico Actividades por Objetivo

1. Diagnosticar la situacion | 1.1 Levantar informacién de contexto sectorial vinculada con las
actual de programas de estrategias de desarrollo de la industria vitivinicola y su relacién
formacion EMTP con la educacién técnico-profesional.
especialidad
agropecuaria en relacién | 1.2 Realizar grupos técnicos con empresarios, profesionales vy
a perfiles ocupacionales y técnicos de nivel medio de la industria vitivinicola para la
planes formativos bajo el validacién del perfil de egreso.
enfoque de
competencias 1.3 Elaborar un perfil del egresado en EMTP vitivinicola, a partir del
disponibles para el diagndstico y que oriente las decisiones curriculares.
sector.

1.4 Sistematizar modelo de implementacidn del proyecto.

Actividad 1.1 Levantar informacion de contexto sectorial vinculada con las estrategias de desarrollo
de la industria vitivinicola y su relacién con la educacion técnico-profesional.

El contexto sectorial que da cuenta de la estrategia de desarrollo de la industria y su relacién con la
EMTP, el cual se resume en lo siguiente":

Aporte de la industria del vino a Chile

Mayor exportador de vino embotellado del mundo; 1°entre los llamados “vinos del nuevo
mundo”

Exporta a 150 paises por un total de US$1.900 millones

Es el pilar de la imagen pais: Actualmente, el sector vitivinicola nacional llega a mas de 1.800
millones de personas al afio, a través de su presencia en mas de 150 paises, por lo cual cumple
un rol clave como embajador de Chile en el extranjero.

Representa el 12% de las exportaciones silvoagropecuarias de Chile.

Mercados clave: Brasil (37% MS Vol), Irlanda (21% MS Vol) y Corea (24% MS Vol).

Mercado local: USS500 millones.

100 mil empleos directos 15% del empleo del agro.

Mas de 50 mil trabajadores capacitados y casi 5 mil trabajadores con certificacién laboral.
Primer Consejo de Competencias Laborales de la Agroindustria.

Gran impulsor del desarrollo regional: 125 mil hectareas en produccidn.

73 vifias abiertas al enoturismo que reciben cada afo 500 mil turistas

Cdédigo Nacional de Sustentabilidad reconocido internacionalmente

Promotores del consumo responsable; adheridos al acuerdo Wine in Moderation

Pilares Estratégicos Estrategia 2020

Pasar a ser Chile el primer proveedor de vinos Premium, Sustentables y Diversos del nuevo
mundo

4 o N . .z .z o , .
En informe de avence N2 2 de noviembre del 2014 se presentd un detalle de relacién con educacion media técnica
profesional .
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*  Premium, pasar de los US$30 a US$37 /caja con el objetivo de potenciar la imagen y calidad

¢ Sustentables, Chile serd un referente en implementar un cddigo ambiental, econdmico y
socialmente sostenible.

* Diversos, con 14 valles y una denominacién complementaria de origen, se crea una
combinacién con un gran potencial mundial.

* Innovacion, dado los pilares anteriores, Chile pasa a ser uno de los paises con permanente
innovacién enoldgica, viticola y comercial.

* (Cada botella habla de una geografia, un clima, emprendimientos y personas que trabajan y
viven en torno a este producto. Esa carta de presentacidon permite fortalecer nuestra imagen
pais.

é¢Cémo se va a lograr?
Para ser el primer proveedor de vinos Premium, Sustentables y Diversos del Nuevo Mundo se
necesitara:

* Invertir US$1.800 millones en vifiedos y bodegas en los préximos 10 afios

* Pasar de 125.000 a 165.000 hectareas plantadas

* Crecer en la capacidad de bodega en 400 millones de litros

* Cultivar un mercado interno relevante y que aprecie el consumo moderado de sus vinos

* La industria debe ser sostenible en al menos un 75% de su produccién integrando toda su
cadena de valor Los aspectos anteriores exigen una cooperacion publico privada que potencie
todos los aspectos

El sector destaca la importancia de la calidad en los vinos que comercializa para lo cual incorpora
mecanismos de trazabilidad de los productos y estdndares de certificacién de produccién limpia,
procedimientos que debieran ser incorporados en los contenidos de los mddulos que se imparten a los
alumnos de la EMTP. Es indispensable que los estudiantes desarrollen tempranamente las
competencias que les permitan concretar sus trayectorias formativas y laborales: empresas e
instituciones de educacidn superior y el gobierno reconocer su contribucidn e importancia sectorial y
territorial.

El sector requiere especialistas en operaciones de campo, especialistas de laboratorio en
instrumentaciéon quimica en bodega, asi como especialistas en control de procesos y en control medio
ambiental, en lo que se refiere a control de calidad®. En el sector agropecuario del pais existe una
demanda potencial por técnicos de nivel medio calificados por cuanto sus diversas areas productivas
para la exportaciéon necesariamente debe crecer, innovar y diversificarse para ser mds competitiva. Se
requieren técnicos mas calificados, con buena base de formacidn técnica y competencias genéricas, asi
como con capacidad para aprender y adaptarse a los cambios de los sistemas de gestion, produccién y
tecnologia, y que conozcan del tema de certificaciones y de sus protocolos.

En diferentes sectores productivos se reconoce el rol pasivo que desempefan las empresas en su
vinculacién con la EMTP ya que por lo general no existen los canales e incentivos para compartir
facilmente sus experiencias y conocimientos. Sin embargo, el trabajo realizado por VDC desde hace
mas de una década en materia de capacitacidn y mas recientemente la cooperacién con la Universidad

> Estas necesidades deben permanentemente estar siendo diagndsticadas y validadas en escenario de mediano y largo plazo a
través de estudios de inteligencia del mercado laboral, realizados por expertos con liderazgo e involucramiento del sector
productivo en un contexto de articulacion y fortalecimiento de sus ambitos de formacion de capital humano e innovacién
tecnoldgica para el desarrollo competitivo sostenible.
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de Talca (UTALCA), Campus Colchagua, para el disefio y oferta de carreras técnicas para el sector
vitivinicola, son factores de base para aperturar y desarrollar un nuevo escenario de relacion industria-
educacidén, objeto del presente proyecto. En esto, la organizacidn del drea de capital humano por parte
del gremio bajo un modelo “Consejo de Competencias” y contar con un “Plan Estratégico de Capital
Humano al 2020”, resulta ser una condicidn institucion favorable para abordar iniciativas como
estudios de inteligencia del mercado laboral y acciones vinculantes con la EMTP que favorezcan una
mayor pertinencia formativa e insercién laboral de los estudiantes, entre otros efectos deseables. La
siguiente figura resume una construccion de institucionalidad para abordar el desafio del desarrollo del
capital humano en la industria vitivinicola.

Figura 2: VDC Yy los hitos de mas de una década desarrollando el capital humano en el sector

- Creacién y desarrollo OTIC Chile Vinos ™S
- 50.000 capacitados, en 7.800 cursos - - e
- 45 perfiles laborales OTIC CHILE VINOS

- 16 Planes de Formacién basados en perfiles
- Creacibn y desarrollo Certifica-Vino Ltda.
- 5.100 trabajadores evaluados para certificacion
- Creacioén y desarrollo OSCL eica
- Construccion Planes Formativos y Poblamiento del Marco ‘).ic
la Formacién y Certificaciéon Laboral chile\/
- Vinculacién Vinos de Chile - UTALCA
- Desarrollo perfiles ocupacionales sector vifias/bodega/embotellado
- Matriz de competencias para impartir Carrera Técnico Nivel Superior: Vinifice —/

y Enologia; y Viticultura u
- Proyectos colaborativos EMTP (Esp. Agropecuaria, mencién Vitivinicola) AR P A
- Vinculacién Vinos de Chile - USACH TALCA
- Proyecto colaborativo EMTP (Mecanica Industrial; mantenimiento
electromecénico)
- Creacion Consejo de Competencias del Vino-CCiV
- Estrategia 2020 de Capital Humano / Estudio Inteligencia Mercado Laboral

Actividad 1.2 Realizar grupos técnicos con empresarios, profesionales y técnicos de nivel medio de la
industria vitivinicola para la validacidn del perfil de egreso.

Los Grupos Técnicos convocados por Vinos de Chile con los representantes designados por las
empresas, fueron integrados por profesionales y técnicos que evidencian amplio dominio en temas
especificos; en este caso, en los procesos de produccién de vino a nivel primario (vifia) y secundario
(produccion/bodega) y también, profesionales del drea gestion de personas.

Esta actividad se realiz6 en dos momentos. El primero, en instalaciones de Vifia Morando ubicadas en
Santa Rosa de Pelequén, VI Regidn, el dia 28 de Octubre del 2014, para levantar las competencias que
debiera dominar un Técnico Agropecuario, mencion Vitivinicola, de nivel medio, a fin de que esta
informacidn se pudiese contrastar con el perfil de egreso definido por MINEDUC para el Técnico EMTP
e identificar mejoras desde el sector productivo. En una segunda instancia, en instalaciones de Vifia
Miguel Torres, en Curicd, VIl Regidn, el dia 29 de Septiembre del 2015, oportunidad en que se propuso
conocer, discutir y validar el perfil de egreso, los objetivos de aprendizaje y las mejoras identificadas
para el plan de formacién del Técnico Agropecuario, mencidn Vitivinicola; asimismo, levantar la opinidn
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experta de profesionales y técnicos de la industria para calificar los niveles de complejidad de los
diferentes moédulos de la Especialidad a fin de disefiar y proponer nuevas trayectorias formativas (Ver
Anexo 5.2).

Foto 5: Grupo Técnico A, octubre 2014 en Viina Morandé para consulta a industria.

. | —"

El rol de los consultores fue facilitar la dindmica de participacién activa de los integrantes del grupo
técnico; instruir en la metodologia de validacién, observar, registrar y conducir el andlisis junto con el
grupo; proporcionar apoyo técnico, centrando el analisis y discusidén en el logro del objetivo del grupo
técnico; y obtener conclusiones y sugerencias.

En la primera instancia, se utilizé la metodologia de tipo expositivo-participativa de corte breve para
contextualizar metodoldgicamente el trabajo realizado. En la segunda instancia, se utilizé Ia
metodologia de taller participativo que facilité el andlisis, reflexiédn y construccidn colectiva para
validar las mejoras identificadas. Ello implicé, aceptar, complementar, rechazar, identificar nuevas
mejoras a la propuesta.

Foto 6: Grupo Técnico B, en septiembre 2015 Viila Miguel Torres para consulta a industria.
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La informacién levantada en el Grupo Técnico A permitid especificar las dreas de proceso de la
industria en manejo de vifiedo, vendimia y elaboracién de vino. Asimismo, a cada etapa se asignaron
conductas que deberian ser distintivas en los Técnicos Agropecuarios, mencién Vitivinicola de nivel
medio. Las areas, etapas y actividades principales se observa en la siguiente figura.

Figura 3: Areas, etapas y actividades principales del proceso vitivinicola
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El grupo Técnico B validé los productos iniciales del Grupo Técnico A para constituir la base del disefio
de la arquitectura de competencias, la cual se ha contrastado con el perfil de egreso, planes y
programas oficiales de MINEDUC, ademads de permitir disefiar las propuestas de mejora consideradas
en el proyecto.

Para obtener informacidén acerca de la percepcidn del sector productivo acerca del aporte necesario
por parte de los Técnicos Agricolas, se aplicé un cuestionario que fue previamente disefiado y luego
validado por profesionales de Vifia Veramonte, con experiencia en la supervisién de practicas y trabajo
esos colaboradores.

Validado el instrumento éste se subio a la plataforma SurveyMonkey para ser contestada por empresas
de VDC y ser utilizada en la oportunidad del andlisis de planes y programas EMTP. Las repuestas fueron
realizadas por un total de 18 profesionales, de 10 vifias invitadas.

Las mejoras acordadas por el sector productivo, se entregaron al equipo de curriculistas para su
inclusion en la matriz de mejoras y luego entregada a los equipos docentes vy directivo de los
establecimientos de educacién participantes, a fin de complementar los contenidos y verificar el
numero de horas asignadas a cada mddulo, en su proceso de planificacién.

Actividad 1.3 Elaborar un perfil del egresado en EMTP vitivinicola, a partir del diagndstico y que
oriente las decisiones curriculares.
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Producto del trabajo con los grupos técnicos y entrevistas a informantes claves se levanté informacién
relevante para elaborar el perfil de egresado en EMTP, cuyas competencias técnicas se identifican en
las etapas del proceso productivo: Manejo de Vinedo, Vendimia y Elaboraciéon. También se identifican
aquellas competencias de tipo conductual para ser incluidas articuladamente y en espacios delimitados
en el Plan de Estudios.

Se espera que las habilidades y destrezas se desarrollen progresivamente con la experiencia laboral, no
obstante la formacién en valores y actitudes como condiciones de desempefo corresponderia a los
estilos y practicas escolares que se desarrollardan en el conjunto de los estudios: la iniciativa, la
disposiciéon y la capacidad de aprender de manera permanente dependerdn tanto del interés vy
motivacién que despierte en contexto de formacién.

Con base a las consideraciones anteriores, el sector productivo espera que los Técnicos Agropecuarios,
mencién vitivinicola sean capaces de desempefiarse en empresas vitivinicolas de diferente tamafio,
evidenciando habilidades, conocimientos y actitudes que se sefialan a continuacién:

1. Manejo de Vifiedos: trabajo en equipo, comunicacion efectiva, iniciativa, orientacion a la
calidad.

2. Vendimia: flexibilidad, disposicidn al cambio, iniciativa, autonomia, orientacidn a la calidad

3. Elaboracion: Comunicacion efectiva, autonomia, proactividad, trabajo en equipo, orientacion a la
calidad.

Actividad 1.4 Sistematizar modelo de implementacion del proyecto.

Para disefar y sistematizar el modelo de implementacién del proyecto, diseiar y validar instrumentos
de levantamiento de informacion se conformé un Comité Técnico y definié un proceso, cuyo diagrama
se informa en siguiente figura.

Figura 4: Proceso de levantamiento de informacién sector productivo a mejoras en curriculo®
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® Disefio propuesto por equipo de Interfases -2014- para sector vitivinicola.
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Este modelo de trabajo facilitdé la obtencién de los productos requeridos, con un sector productivo
comprometido para colaborar desde su rol a la mayor y mejor formacién de jévenes y cuyos aportes de
informacién ha sido un insumo de valor para diagnosticar, proponer mejoras y disefiar estrategias
diddcticas a utilizar por los equipos docentes. Asimismo, producto del didlogo permanente con los
docentes se ha alcanzado niveles de convergencia que hacen de los aportes del sector productivo y de
los expertos, una contribucion a la pertinencia que se refleja en mejoras a las actividades planificadas
referidas a:

* La totalidad de establecimientos participantes utilizan los planes y programas MINEDUC, por
ende las mejoras identificadas resultaron ser comunes a todos y no por cada uno de éstos.

* La propuesta de mejoras relacionadas con estrategias diddcticas y de evaluacidon se sistematizd
en una guia como fuente de consulta y estudio, construyendo con ello a la sostenibilidad y
replicabilidad de los aprendizajes.

* El disefio de pautas de supervision de practicas de parte del Tutor de la empresa, se sistematizd
en una Guia del Supervisor de Prdctica en la empresa, construyendo con ello a la sostenibilidad y
replicabilidad de los aprendizajes.

El Comité Técnico de especialistas nacionales e internacionales asociados de la Interfases, ratificé los
lineamientos metodoldgicos de implementacidn del proyecto, con base en competencias, utilizando el
andlisis funcional transferido en un curriculo, DACUM’ y SCID. Algunos miembros del grupo experto
son:

* Leonard Mertens (experto holandés radicado en México, asesor de Interfases)
* Sandra Villamizar (colombiana, consultor asociada a Interfases)

¢ Silvia Sarazola (uruguaya, consultora asociada a Interfases)

* Hermann Schink (aleman residente en Chile, asesor de Interfases)

* Julio Gonzalez (USACH, asesor de Interfases)

* Maria Regina Mardones (USACH, asesor de Interfases)

* Berta Rojas (Interfases)

La informacién se ajustd con fuentes directas a través del contacto con autoridades gremiales del
sector, por medio de un cuestionario a informantes claves y la ejecucion de grupos técnicos
conformados por profesionales con dominio global e integral de los procesos productivos,
profesionales vinculados a las areas de gestion de RRHH, supervisores de Técnicos de nivel medio
contratados o de estudiantes en practica.

Las fuentes y/o instrumentos para atender la fase de levantamiento de informacidon en sector
vitivinicola, con el propdsito de proponer mejoras a los programas de estudio en la formacion de
técnicos medios en la mencién agropecuaria, especialidad vitivinicola, se informan a continuacion.

" Mertens, Leonard. “La metodologia DACUM, desarrollo de un curriculum en sus siglas en inglés, se caracteriza por establecer
una conexion organica y desde su disefio, entre la norma de competencia, expresada en criterios de desempefio, y la
construccion del curriculum que debe de conducir al cumplimiento de la misma”. 1997 en: DACUM (desarrollo de un
curriculum) y sus variante SCID y AMOD.
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Actividades

Fuentes/Instrumentos

Identificacion de
ocupaciones Y
experiencias FBC
(técnicos nivel medio)

Revisién de informacidon secundaria referida a sector educacional, nivel
técnico medio y experiencias de formacién basada en competencias.

Andlisis de contexto:
sector ocupacional y de
mercado.

Revisién informacion secundaria sector productivo y formacidon técnica
profesional de nivel medio.

Identificacion de informantes claves de la industria y aplicacién de
cuestionarios. Se adelanta el levantamiento de informacion por cuanto
en periodo de vendimia es impensado lograr la colaboracién de
informantes claves.

Identificacion de egresados de liceos integrantes del proyecto y
aplicaciéon de cuestionarios a Técnicos Agricolas de nivel medio
egresados, dentro de los ultimos 3 afios. No todos los establecimientos
tienen base de dato actualizada de sus egresados. Es importante contar
con informacién que poseen los colegios y se adelanta la recoleccion de
esta antes del periodo de vacaciones escolares de verano.

Grupos técnicos con informantes claves del sector productivo —
empresas vitivinicolas colaboradoras del proyecto de ambas regiones.?

de
de

Determinacion
arquitectura
competencias.

Determinacion de Unidades de Competencias
Conductuales identificadas que conecten vy articulen
académicos y productivos. (en desarrollo)

y Competencias
procesos

Establecimiento del perfil
de interés, desde el
sector productivo.

Contrastacion con el perfil de egreso definido por MINEDUC con
competencias identificadas.

Redaccién perfil de interés. (en desarrollo)

Validacién del perfil de
interés.

Grupo técnico con informantes clave de empresas Vvitivinicolas
colaboradoras del proyecto (distintos al primer grupo técnico) (en
desarrollo)

Metodologia

Durante la fase de levantamiento de informacidn, tres perspectivas estuvieron siempre presentes.

Estas fueron:

Enfoque comparativo:

Al grupo técnico estuvo conformado por gerentes agricolas, jefes de huerto, endlogos, jefes de produccion, gerentesy jefes
de gestion de personas, y jefes de bodega. El nivel de dominio de las areas de trabajo de la industria es determinante para el

éxito de la actividad.
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Segun los planteamientos de Colino (2013), la comparacion también es llamada “andlisis comparativo”.
Agregando que este tipo de analisis “consiste en la utilizacién sistemdtica de observaciones extraidas
de dos o mas entidades o varios momentos en la historia de una sociedad, para examinar sus
semejanzas y diferencias e indagar sobre las causas de estas”. Concretamente, este enfoque se utilizé
en la comparacion de perfil de egreso con perfiles del Catidlogo Nacional de ChileValora. Esta primera
aproximacién facilité a elaboracidn de instrumentos de levantamiento de informacidn atingente.

Revision bibliogrdfica y documental:

Como en todo proceso de levantamiento de informacién y, de acuerdo a Herndndez, Fernandez y
Baptista (2006), se revisé el marco tedrico del enfoque de formacién basada en competencias,
antecedentes de estudio reciente de la industria del vino y de la situacién de la formacién técnica
chilena (MINEDUC), a fin de dar el sustento conceptual e institucional al desarrollo del proyecto en
desarrollo. Para ello, se recurrié a fuentes bibliograficas en espafiol preferentemente y, considerando
autores contemporaneos (de los ultimos 10 afios). En algunos casos, también se recurrié a paginas web,
validando primero la calidad de la fuente. Concretamente este enfoque se utilizé de manera prioritaria
en las tareas de: armonizacién conceptual para estructurar un modelo de levantamiento de
informacidén requerida para el proyecto, métodos de elaboracién y validacién de mapas de proceso,
funcional y competencias conductuales.

Consultas a grupos técnicos de expertos o informantes claves:

En diversas instancias, se realizaron entrevistas a profesionales especialistas sectoriales, metoddlogos y
con grupos técnicos conformados por expertos de la industria con la finalidad de disefar instrumentos,
levantar vy validar las areas de desempefio, los mapas de procesos, las instancias de interaccion,
consulta y validacion de los avances del proyecto con la contraparte de Vinos de Chile.

La metodologia de trabajo con grupos técnicos, es un proceso interactivo con expertos que poseen
amplio dominio de los procesos y experiencia en el sector, lo que permite levantar y validar
informacidn, en este caso referida a Técnico Agropecuario de nivel medio. Esta actividad habitualmente
es dirigida por un Consultor senior y un junior.

Plataforma Intranet de Colaboracion

Como soporte de apoyo metodoldgico se habilité una Plataforma Intranet de Colaboracién del

Proyecto: Link: emtp-vinos.interfases.cl. , la cual estuvo disponible durante la ejecucién de todo el

proyecto, con las siguientes funciones principales: comunicaciones, tareas, notas, calendario, contactos,
. 9

archivos”.

° para detaller ver Informe N2 2 de noviembre del 2014
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Figura 5: Plataforma Intranet de colaboracién

La comunicacidn entre los agentes participantes, instituciones de educacion, liceos técnicos, empresas
privadas, Vinos de Chile y Comité directivo del proyecto, ha sido expedita, clara, oportuna y
permanente en el tiempo. La plataforma Intranet implementada, cumplié con ser una instancia para
registrar contenidos para la colaboracidn, como complemento de medio de aprendizaje vy
principalmente para mantener la comunicacidn entre todas las instituciones. Si se tiene que hacer una
evaluacidn, esta herramienta fue sub-utilizada, por cuanto los/as participantes no tienen internalizado
el uso de esta modalidad.

3.1.1. Cumplimiento Indicador de Logro Objetivo 1

Indicador de Logro Logro | Medio de verificacion
Conformacion de los grupos | 100% | Lista asistencia de grupos técnicos levantamiento de
técnicos para la identificacién informacidn y validacion perfil de egreso.
de necesidades. Informe  diagndstico de programa especialidad
agropecuaria, menciodn vitivinicola.
Sintesis modelo de implementacién del proyecto.™

La meta original al momento de ser aprobado el proyecto consistié en contar con la participacién de a
lo menos 7 empresas, de diversos tamafios y representativas de la industria y las regiones de cobertura
del proyecto - Regiones de Maule y de O'Higgins -, y con ello conformar y sesionar como Grupo Técnico
para levantar y/o validar un estandar existente.

En los hechos las empresas comprometidas y que participaron regularmente y activamente alcanzé a
12 vifias; es decir, un 42% mds de lo originalmente comprometido. Sin embargo, el registro incluida
participaciones puntuales, suma 14 empresas, tal como se informa a continuacién. Las listas de
asistencia se informan junto a programa en Anexo 5.2.

10 actividad no considerada en el proyecto, sugerida por la contraparte MINEDUC, Srta. Beatriz Orellana en una reunidn
técnica de informe de avance el proyecto.
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N2 | Empresa Participantes e-mail
1 Vifia Concha vy | Claudia Aviles/ Jefe RRHH Zona Sur 1/ caviles@conchaytoro.cl
Toro Jorge Fuenzalida/endlogo 1/ jfuenzalida@conchaytoro.cl
Jorge Fuenzalida/endlogo 3/
2 Vifia San Pedro | Francisca Diaz/Encargada Capacitacién 1/ | mfdiaz@ccu.cl
Tarapaca Orlando Carrefio/Encargado RRHH 1/ ocarren@ccu.cl
Raul Wunkhaus/subgerente agricola 2/ rwunkhaus@vspt.cl
Francisca Diaz/area capacitacion 2/ mfdiaz@ccu.cl
Jorge Rathgeb/asistente endlogo 2/ jrathgebs@vspt.cl
Mario Rojas/Endlogo 3/ mrojas@vspt.cl
3 Vina Santa Rita Pilar Trepiana/Encargada de RRHH 2/ ptrepiana@santarita.cl
Juan José Bernales/Adminsitracion 2/ jbernales@santarita.cl
4 Vifiedos Emiliana | Luis Rios/ Jefe de administracion vy | Irios@emiliana.cl
finanzas 2/
5 Vifa Los Vascos Eugenia Huerta/Encargada de personal 1/ | eugeniah@losvascos.cl
Karen Nufiez/Supervisor Agricola 1/ Karenn@losvascos.cl
Julio Farifia/Jefe Sust. y Aseg. Calidad 1/ jfarina@losvascos.cl
Eugenia Huerta/Encargada de personal 3/ | Jose.ortiz@losvascos.cl
José Ortiz/Subgerente Agricola 3/
6 Alto de | Leandro Herrera/ lherrera@veramonte.cl
Casablanca Jefe de Recursos Humanos 2/ zlarrain@ veramonte.cl
Zaira Larrain/encargada Laboratorio Jefe | jcruz@veramonte.cl
bodega 2/
Jaqueline Cruz/Administracién RRHH 2/
7 Vifia Casa Silva Lilian San Martin/ lilian@casasilva.cl
Jefa Embotellado y Certificacién 1/
8 Vifia Echeverria Sandra Santelices/Gerente de | s.santelices@echewine.com
Administracién y Finanzas 2/
Pablo Garrido/Asistente enologia 2/
Yascara Martinez/Encargada de Personal | ymartinez@ echewine.com
3/
9 Vina Miguel | Ximena Moran/ Gerente Personas y | xmoran@migueltorres.cl
Torres Desarrollo 1/
Ximena Moradn/ Gerente Personas vy
Desarrollo 2/
Leonardo Devoto/endlogo 2/ Idevoto@migueltorres.cl
10 Vifia Viu Manent | Roxana Urra/ rurra@viumanent.cl
Gerente de Calidad y Sustentabilidad 2/
11 | Vina Montes Gabriela Negrete/Enédloga 1/ gnegrete@monteswines.com
12 | Vina Morandé Pedro Tértora/Administrador 1/ ptortora@grupobelen.cl
13 | Vina Aresti Juan I. Montt/Enédlogo Jefe 3/ jmontt@arestichile.cl
Alejandro Martinez/Jefe Produccion 3/ amartinez@arestichile.cl
14 | Vina Valdivieso Diego Guzman/Endlogo 3/ dguzman@valdiviesovineyard.c
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N2 Empresa Participantes e-mail

Claudia Mufioz/Encargada RRHH 3/ om
cmunoz@
valdiviesovineyard.com

1/ Jornada del 28 de octubre 2014 (Vifia Morandé)
2/ Jornada del 25 de noviembre 2014 (Vifia Miguel Torres)
3/ Jornada del 29 de septiembre 2015 (Vifia Miguel Torres)

3.2. Objetivo 2: Actualizar los planes y programas de estudio de acuerdo a las necesidades del
sector vitivinicola e indicaciones curriculares MINEDUC.

Objetivo Especifico Actividades por Objetivo
2. Actualizar los | 2.1 Analizar los planes de estudio actuales en funcion de los requerimientos
planes y programas emanados del perfil de egreso.

de estudio de
acuerdo a las | 2.2 Introducir mejoras en el disefio curricular de los planes de estudio en

necesidades del base al perfil de egreso y niveles de cualificaciones determinados en el
sector vitivinicola e diagnédstico.

indicaciones

curriculares del | 2.3 Definir estrategias didacticas ligadas a competencias de la especialidad,
MINEDUC. con inicio de nivel operativo y término del nivel supervisor en empresas

vitivinicolas. Asimismo, disefio de pautas de supervisidon de practicas de
parte del Tutor de la empresa.

Actividad 2.1 Analizar los planes de estudio actuales en funcién de los requerimientos emanados del
perfil de egreso.

El aporte del MINEDUC al actualizar los programas curriculares EMTP es una valiosa base para mejoras
e innovaciones en los propdsitos formativos de las instituciones de educacion técnica, y de importancia
para el sector productivo para poder contribuir con foco a la pertinencia del perfil de sus egresados y el
aporte que deben hacer al desarrollo econédmico del sector.

Sin embargo, al revisar los desempefios que encierran las competencias definidas para la mencién
vitivinicola, en comparaciéon con la proposicién aqui introducida, parece merecedora de una mayor
especificacion. Y eso es lo que justamente se ha querido aportar producto del analisis, teniendo como
base el levantamiento de un “Mapa Funcional y de Procesos” que se muestra en figura siguiente, el
cual permite ubicar las areas de desempefio del Técnico de nivel medio en los procesos realizados en
tres ambitos de accién:

(i) Operativos, que van desde el establecimiento y mantencion de vifiedos, hasta el
almacenamiento y guarda de productos vitivinicolas;
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(ii) De soporte, fundamentalmente coordinacidon con otros actores y equipos con quienes
interactua; y
(iii) Evaluacién y control, relativos a la aplicacion de normativas y protocolos.

Figura 6: Mapa funcional produccidn vitivinicola
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En base a lo indicado por el Programa de Estudio para la Especialidad Agropecuaria (pagina 29) sobre el
cual se ha realizado el presente analisis'*, se puede agregar nuevos contenidos y aprendizajes
esperados del contexto al Programa final. Esto en los diferentes establecimientos educacionales y bajo
la necesidad de identificar mejoras de los programas de la mencién Vitivinicola, los que deben ser
confeccionados de acuerdo a los ejemplos entregados como anexo al presente informe final. Ello
porque existe cierta libertad de gestion del curriculo, en hasta en un 20% de aumento o reduccién de lo
ya definido segun las necesidades detectadas, siempre que no se sobrepase las horas destinadas a la
Formacidn Diferenciada TP y aumentadas mediante el tiempo de “libre disposicion”.

1 Programa de Estudio Formacién Diferenciada Técnico-Profesional Especialidad Sector Agropecuario, Menciones: Agricultura,
Pecuaria y Vitivinicola 32 y 42 afio de Educacién Media. Ministerio de Educacién Chile
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En vista a las normas de concrecidn curricular sefaladas, el equipo de consultores ha realizado un
conjunto de sugerencias que se muestran en siguiente acapite, para ser complementadas con los
contenidos y recursos. En esto, se consulté también la opinidn experta de docentes para calificar los
niveles de complejidad de los diferentes mddulos y asi disefar propuestas de trayectorias formativas.

Validando esta informacidn con expertos de la industria, desde Vinos de Chile se reconoce lo inédito de
la experiencia donde el sector productivo aporta a la pertinencia de la formacién de este nivel de
formacion de Técnicos, lo cual se refleja en propuestas de mejora a los Planes y Programas del
MINEDUC y que se podran aplicar por los liceos que por primera vez impartirdan la mencion Vitivinicola.

Foto 7: Grupo Técnico en septiembre 2015 Vifia Miguel Torres para consulta a industria

Complementariamente, en atencidn a que las propuestas de estrategias diddcticas y de evaluacion
estan solo enunciadas en la matriz de mejora, se procedié a elaborar una Guia de Estrategias
Didacticas y Evaluacién, orientadora la que se incluye en presente informe, la cual contribuye a la
sostenibilidad y replicabilidad de las mejoras, por cuanto para ser consultada se entregd (en formato
digital) a cada representante de los establecimientos participantes en el proyecto.

Actividad 2.2 Introducir mejoras en el diseiio curricular de los planes de estudio en base al perfil de
egreso y niveles de cualificaciones determinados en el diagndstico.

Los empleadores explicitan expectativas respecto del técnico de nivel medio requerido, relevando la
prioridad en el desarrollo de competencias de tipo actitudinal mds que en dominio de habilidades y
destrezas de tipo especifica. “lo técnico se aprende en forma permanente y mejora con la prdctica en
cualquier tipo de actividad”. A fin de generar espacios de practica, pasantias, visitas guiadas con y para
estudiantes y conversatorios formales entre la vifa y establecimiento.

En el mismo tenor y con una intencién colaborativa de Vinos de Chile, a continuacidn se presenta una
vision complementaria sobre la cudl ha de ser el perfil de egreso que guie la formacién en la
Especialidad Vitivinicola. Ella no se opone a la versidn que aporta el MINEDUC, en general, ni tampoco a
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lo que corresponde al tramo de formacidon comun, ni sobre el emprendimiento. El perfil que se
propone complementar o mejorar surge de los procesos que la industria reconoce y “Mapa Funcional”
que ha levantado y validado empiricamente con la realizacién de Grupos Técnicos conformados por
expertos de las vifias participantes en el proyecto.

La propuesta de mejora al Perfil se basa en la comparacién con el resultado del trabajo con Grupos
Técnicos que se menciona, con los siguientes criterios: i) ajuste al referente o perfil emanado del sector
productivo con la concrecién de todas las competencias alli establecidas, ii) correccion con los procesos
productivos o de gestion reales y/o deseados, iii) correccion del lenguaje técnico utilizado vy iv) otros
importantes de abordar segin el campo técnico como demanda.

Por consiguiente, en relacidon con la especialidad vitivinicola posible de conseguir a nivel de licencia de
educacién media técnico-profesional, mencidn vitivinicola se presenta cada competencia de la mencién
—establecida por los “Objetivos de Aprendizaje”(OA), los aprendizajes esperados y los criterios de
evaluacion correspondientes-, seguida de la propuesta de mejora del equipo de trabajo;
correspondiendo al siguiente detalle:

VALIDACION DEL “PERFIL DE EGRESO” PARA EL TECNICO DE NIVEL MEDIO, SECTOR AGROPECUARIO,
MENCION VITIVINICOLA — MINEDUC.

Al término de su formacion, el egresado o egresada se espera que esté en condiciones de demostrar
niveles iniciales de competencia en los distintos procesos que se han identificado en la generacién de
productos vitivinicolas primarios y secundarios. A su vez habran desarrollado capacidades actitudinales
para desempefiarse con calidad en los procesos productivos de los que participa, asociados a la
mencidn:”

1. “OAl. Vigilar y mantener en buen estado los cultivos de vides viniferas, aplicando técnicas
adecuadas de manejo cultural.”

MEJORA:
Aprendizaje Esperado 1
En sus criterios de evaluacidn precisar:
* En el 1.1, este nivel de técnico no selecciona el sistema de riego, él ejecuta programas de
riego y opera los equipos.
* En el 1.4, ademas de evaluar déficit hidrico o nutricional del vifiedo, también debe
considerar condiciones de excesos de agua y nutrientes, por ejemplo.

Aprendizaje Esperado 2
En aprendizaje esperado deja de lado el manejo de follaje o el manejo en verde, sélo menciona referido
a esto, el raleo que es un labor que se hace exclusivamente a los racimos no a la vid completa.

En sus criterios de evaluacidn precisar:
* Enel 2.2 ademas de la poda y conduccidn, incluir un término técnico mas integrador como
manejo en verde que incluye el raleo (o las labores en racimos de pre cosecha) y el manejo
de follaje (como deshojes, desbrotes, etc.).

Aprendizaje Esperado 3
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Se podria ampliar este aprendizaje a monitoreos no sélo sanitarios, sino también para el desarrollo del
vifiedo en sus diversas etapas del ciclo de produccién, como: monitoreo de estados fenoldgicos; toma
de muestras de hojas, para andlisis foliares; toma de muestras de suelo, para andlisis de suelo; toma de
muestras y registros para monitorear la eficiencia de riego, como aforos, o datos de bandeja de
evapotranspiracién, etc.

En sus criterios de evaluacidn precisar:
* En el 1.1 que ademas de identificar las malezas, reconozca plagas y enfermedades mas
comunes en la vid vinifera, ya que en los criterios posteriores se evaluardn sus muestreos y
registros.

2. “OA2. Ejecutar procedimientos de cosecha, transporte y acondicionamiento de la uva para
realizar el proceso de molienda de acuerdo con las buenas practicas de manufactura para el
proceso de vinificacion.”

MEJORA:
De ser posible cambiar el nombre del Mdédulo 2, que da cuenta de este OA2, ya que se denomina
“Cosecha y transporte de vides”, puesto que técnicamente el transporte es de la uva vinifera.

Aprendizaje Esperado 1
En sus criterios de evaluacidn precisar:

* En el 1.1 se podria desagregar en dos criterios, uno para que primero identifique los
pardmetros que se usan a la hora de cosechar uva para vinificaciéon y luego pasar al criterio
de cosecha propiamente tal.

* En el 1.3 no queda claro si al referirse a individuos se estd considerando que tiene a cargo
un grupo de personas que desempenan la labor. Si es asi, podria separarse el criterio en
uno que dé cuenta del registro de los pardmetros de calidad y en otro lo vinculado a
gestion de trabajadores.

Aprendizaje Esperado 2
* En este aprendizaje se recomienda incluir criterios de evaluacion que den cuenta del
acondicionamiento, ya que con los que estan consignados se da cuenta sélo de la recepcién
y revisidn de la uva que entrara a proceso.

En sus criterios de evaluacidn precisar:
* En el 2.3 se sugiere sacar los estanques, ya que en el drea de recepcion aun no se utilizan
estos equipos, corresponden al Aprendizaje 3.
* Se sugiere cambiar el criterio 2.5 al aprendizaje 3, ya que en la etapa de recepcidén no se
aplican insumos enoldgicos.

3. “OA3. Realizar descubes, trasiegos y tratamientos enolégicos en los distintos procesos de
produccién del vino, utilizando equipos e instrumentos adecuados.”

MEJORA:

De ser posible, considerar redaccidon del OA3, ya que no se visualiza el concepto de la fermentacién
alcohdlica — proceso medular del sector — en el objetivo. Propuesta de redaccién: “Realizar operaciones
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de acondicionamiento, inoculacién, fermentacidn, filtrado y crianza de vinos, segun variedad de uva
vinifera, condiciones de trabajo seguro y normas ambientales, de higiene y de calidad vigentes”.

Aprendizaje Esperado 1
* De ser posible, considerar redaccién del aprendizaje esperado 1. Propuesta: “Realiza
operaciones de vinificacion, de acuerdo con cepa a vinificar, tipo de vino a producir y
condiciones de trabajo seguro, normas ambientales, de higiene y de calidad vigentes”.

En sus criterios de evaluacidn precisar:

* Previo al 1.1, es necesario puntualizar el proceso de fermentacién en si, en sus etapas de
preparacidn, acondicionamiento del mosto, preparacién y ejecucidon de la inoculacién - si
fuese pertinente - , asi como también los ajustes de pardmetros nutricionales y fisico-
guimicos.

* En el 1.2, estd muy explicito que estas operaciones son realizadas en vinos tintos (a
excepcion del trasiego, que también puede ser utilizada en vinos blancos y rosados), por lo
gue se propone, para dejar transversal este criterio, con la siguiente redaccidn: “Ejecuta
operaciones de finalizacidon del proceso fermentativo del vino, de acuerdo con la cepa a
vinificar, tipo de vino a producir y condiciones de trabajo seguro y normas ambientales, de
higiene y de calidad vigentes”.

* En el 1.4, se recomienda elevar la calificacion de “tareas” de estos sub-procesos
productivos, ya que cada una en si, contempla distintas operaciones, ejecutadas a su vez
mediante equipamiento enolégico (diferentes tipos de bombas, de filtros y de equipos
auxiliares para estabilizacidn, por ejemplo).

Aprendizaje Esperado 2
* La condicidn de este aprendizaje, podria enfocarse mas en la calidad y tipo de vino a
producir, mas que en explicitar el cuidado en el uso de los recursos.

En sus criterios de evaluacidn seria recomendable precisar o evidenciar lo siguiente:

* La crianza o envejecimiento de vinos, también puede llevarse a cabo a través de otros
métodos y no sélo mediante la utilizacién de barricas de roble, sino también a través del
uso de sistemas alternativos, como trozos de roble en sus variados formatos, los cuales son
dosificados en los mismos tanques donde se vinificd (luego de haber descubado, en el caso
de los tintos o desfangado en el caso de algin blanco que quiera hacérsele algin
tratamiento de crianza alternativo). Por lo tanto, es importante que se considere que la
crianza también puede ocurrir, por ejemplo, en tanques de acero inoxidable de gran
capacidad y que hay cuidados que deben considerarse durante este proceso.

4. “OAA4. Ejecutar labores de envasado del vino, etiquetado y sellado de los envases, de acuerdo
con la normativa de higiene y calidad.”

MEJORA:

De ser posible, considerar la siguiente propuesta de redaccién para el OA4, que es mas inclusiva:
“Operar los equipos de la linea de envasado, etiquetado y sellado de envases de vino, seglin normas de
higiene y procedimientos de trabajo seguro de la industria vitivinicola”.
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Aprendizaje Esperado 2y 3
* Estda de manifiesto que la operacidn se refiere sélo al envasado y etiquetado en botellas,
por lo que se recomienda ampliar el criterio, considerando también la utilizaciéon de otros
formatos para el envasado y etiquetado (bag in box, tetra pack o plastico).

Ademds en el Aprendizaje Esperado 2, hacer referencia a una accién que no realiza
puntualmente el operario, si no que se ejecuta a través de una maquina o artefacto.
Aprendizaje Esperado 5
* No tiene relacidén con el OA 4. Se recomienda tratarlo por separado y no junto al OA 4, sino
con el OA 6.

5. “OAb5. Ejecutar procedimientos técnicos de bodegaje y almacenamiento del vino envasado, bajo
las condiciones ambientales requeridas.”

MEJORA:

De ser posible, cambiar el nombre del Mddulo 5, ya que en la industria, el término “Manejo de Bodegas
Vitivinicolas”, hace referencia a la accién de gestionar el funcionamiento de la planta productora de
vinos (a la nave central donde se ubican los tanques donde se fermenta y almacena el vino),
responsabilidad que recae generalmente en el endlogo a cargo. Propuesta “Bodegaje de vinos y sus
derivados”.

Aprendizaje Esperado 1

La condicidn de este aprendizaje — “uso eficiente de los recursos” — no es pertinente para el desarrollo
de este aprendizaje, sino mas bien que se ajuste a los procedimientos de trabajo y la normativa de
seguridad correspondiente.

En sus criterios de evaluacidn precisar:
* Enell.1, corregir la redaccidn, ya que es muy extensa. Propuesta: “Recibe y entrega productos
terminados de acuerdo con procedimientos de trabajo y normativa de seguridad e higiene”.
* Enell.2, tener en cuenta que si por “manejar maquinaria para el movimiento de los productos”
se entiende, por ejemplo, operar una grua horquilla, el operario necesitara una licencia
especial para ello, que tiene como requisito tener 18 afios de edad.

6. “OA6. Verificar el funcionamiento de la maquinaria, equipos, instrumentos y utensilios
utilizados en el proceso de vinificacidn, asegurando su disponibilidad para la continuidad del
proceso productivo, de acuerdo con los procedimientos establecidos.”

MEJORA
Considerar que el OA 6 no toma en cuenta la verificacion del funcionamiento de maquinaria utilizada
en el vifiedo, lo cual seria interesante de incorporar.

Aprendizaje Esperado 5
* Se estima conveniente la incorporacidon a este aprendizaje del concepto maquinaria agricola
(maquinaria vitivinicola) utilizada en el vifiedo y no sélo dejar este OA enfocado en la
magquinaria enoldgica.
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En sus criterios de evaluacidn precisar:
* Enel5.2, tener en cuenta que no es él (técnico) quien efectda el mantenimiento de los equipos
0 maquinarias, sino que mantiene el aseo y ocupa estos instrumentos segun los
procedimientos de trabajo y recomendaciones del encargado de mantenimiento.

OTRAS MEJORAS

Tal como se ha establecido en los fundamentos que se plantean en la “Presentacion” del Programa de
Estudio, éste ha sido disefado en base a un enfoque de Competencias Laborales, por lo que parece
viable plantear que puedan ser incorporadas algunas competencias de caracter “actitudinal” vy
“procedimental”, ligadas a algunos procesos de operacion, soporte o control que han sido definidos,
con el aporte del propio sector vitivinicola, en el estudio que se ha sefalado.

Si bien, el Programa de Estudio, plantea las opciones de agregar contenidos y aprendizajes esperados al
marco general presentado, nos parece valioso y pertinente plantear que pudiesen ser incorporadas las
competencias que mds adelante se detallan; en el entendido que el Sector Productivo ha definido
mediante éstas, la necesidad de potenciar al Técnico egresado de la Ensefianza Media Técnico
Profesional, con competencias de orden intermedio dentro del sector productivo. Es decir, existe la
necesidad de un trabajador que no sélo domine los procesos de operacidn en el sector vitivinicola, sino
que demuestre desempenos medios en la gestion laboral.

Las competencias a incluir son:

* De acuerdo con los lineamientos mencionados en el apartado “Campo Laboral”, de la mencidn
Vitivinicola del Decreto 452 [21.08.2013], es necesario definir si es necesario contemplar
contenidos referidos a la produccién de destilados de vino y elaboracién de vinagres, como
ademas definir a qué otros productos derivados de la uva y del vino se haria referencia
[cosméticos, jugos analcohdlicos, etc.].

* Realizar labores de supervisién en operaciones de produccién vitivinicola, de acuerdo con
estdndares de calidad, especificaciones técnicas, normas de higiene y trabajo seguro.

* Realizar asistencia en labores de analisis enolégico en laboratorio segin procedimientos de trabajo,
etapas de los procesos de elaboracion del vino, destino de la produccién, normas de la industria y
de seguridad.

¢ Coordinar acciones con encargados de mantencidon de equipos e instalaciones, con personal de
aseo y servicios generales, con equipos de abastecimiento y logistica, con equipos de
Administracion y Comercializaciéon, de acuerdo con programas de trabajo, técnicas de
comunicacion efectiva y trabajo en equipo.

¢ Aplicar normativa y protocolos en el seguimiento y cumplimiento de estandares de calidad,
seguridad, cuidado personal y proteccién ambiental, de acuerdo con enfoque preventivo.

* Demostrar capacidad de generar ideas con sentido, procesos de busqueda y descubrimiento de
soluciones innovadoras a los desafios, problemas cotidianos o emergentes, en distintos dmbitos
del trabajo.

La incorporaciéon de mejoras al programa de estudio de la especialidad Técnico Agropecuaria, mencién
Vitivinicola identificadas y validadas con el sector productivo es un indicador de pertinencia y
articulacién sector productivo-formacién, dando cuenta con ello al indicador N°1 propuesto por
MINEDUC. Sensiblemente los otros dos indicadores definidos por la contraparte del Proyecto-
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MINEDUC no fue posible medirlos por cuanto, la mencién aun no se dicta y tampoco han egresado
Técnicos con dicha mencién que el sector productivo pueda contratar. En ambos casos dichos
indicadores podrian ser medido el afio 2017.

Actividad 2.3 Definir estrategias didacticas ligadas a competencias de la especialidad, con inicio de
nivel operativo y término del nivel supervisor en empresas vitivinicolas. Asimismo, diseiio de pautas
de supervision de practicas de parte del Tutor de la empresa.

Para orientar la planificacion didactica de programas de estudio y disefio de instrumentos de
evaluacion, en el caso de la EMTP especialidad Agropecuaria, mencién Vitivinicola, se ha elaborado
contenidos en formato de Guia, la cual se acompanfia al presente informe.

En términos resumidos, dichos contenidos deben permitir a Directivos Docentes de los
establecimientos educacionales, los Jefe de Unidades Técnico Pedagdgicas y los/las Docentes que
imparten clases, el uso de herramientas para la construccion curricular, el desarrollo de la planificacion
y evaluacion de aprendizajes de los mddulos de acuerdo al Plan y Programa de Estudios que ha
entregado el MINEDUC.

La primera parte de esta guia contiene sugerencias para utilizar estrategias didacticas que contribuyan
a facilitar los aprendizajes, y en lo posible terminar con las brechas que existen entre las demandas del
sector productivo con respecto a los egresados de la EMTP del area. Particularmente, para la nueva
mencién Vitivinicola, se ha realizado un trabajo con los expertos del area en terreno y con los docentes
de los establecimientos educacionales, para generar el vinculo entre las practicas del “aula”, con el
contexto laboral. Esto se ha efectuado mediante un enfoque con base en competencias, que implica
generar aprendizajes significativos que enriquezcan el perfil de los egresados, mejorando su insercion
laboral con expectativas mas altas y cercanas de crecimiento profesional y personal.

Luego la segunda parte de esta guia, aborda la necesidad de apoyar a los/las docentes para mejorar sus
practicas evaluativas y especialmente en la elaboraciéon de instrumentos e instancias de evaluacion
bajo un enfoque con base en competencias, planteados para estos nuevos Planes y Programas de
Estudio de la mencidn Vitivinicola. Asimismo se entregan procedimientos para validar instrumentos de
evaluacion, lo que permite hacerlos mds confiables, objetivos y también se entregan pautas para
ponderar los criterios que se usaran en los procesos evaluativos, también conocido como “calibrar los
instrumentos de evaluacion”.

A modo indicativo, en el caso de la construccidn de la Matriz de Planificacién de los Programas de
Estudio, las herramientas de apoyo constan de un elemento central que es una Matriz Base elaborada
para cada Modulo (Ver Anexo 5.4), la que fue trabajada segun las etapas detalladas en figura siguiente.
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Figura 7: Etapas para construccidon de matriz de planificacion
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Es importante recordar que el perfil de egreso, es el elemento guia de la formacidn, y de éste se
desprenden los objetivos de aprendizaje, aprendizajes esperados, criterios de evaluaciéon, metodologias
de ensefianza-aprendizaje y las formas de evaluacién por lo tanto deben tener coherencia entre si.

Si en el enfoque por competencias se incorporan objetivos/aprendizajes esperados de caracter
cognitivo y procedimentales (ya sea de habilidades intelectuales o de destrezas motrices y ademas
actitudinales), las estrategias y técnicas seleccionadas deben responder al desarrollo de éstos y los
procedimientos e instrumentos de evaluacién, también deben evaluarlos. Eso le da coherencia interna
al disefio del proceso y se debe poner en practica no olvidando esa intencionalidad.

Los elementos que se presentan en los nimeros 1-2-3-4-5 corresponden a los mandatorios del Plan y
Programa de Estudio MINEDUC, y que estan distribuidos en el documento oficial en diferentes anexos.
En esta Matriz se han reunido todos los componentes para hacer mas comprensible su lectura y
trabajar con ellos de manera ordenada. Ver figura siguiente.

37



Figura 8: Componentes de la matriz mandatorios del Programa MINEDUC
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La incorporacidon de mejoras y sugerencias a los programas (6-7-8) son producto de la revisién de los
programas oficiales del MINEDUC, por grupos de expertos en el drea, ademas de metoddlogos
curriculares, los que se han complementado y/o mejorados en su redaccién y contenido, con algunos
aprendizajes, objetivos y/o criterios, ademds de sugerir estrategias metodoldgicas y evaluativas
asociadas a los aprendizajes esperados. Ver figura siguiente.
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Figura 9: Componentes de la matriz propuestas de complemento
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Pacta e cciop 0

Panel de estrategias metodoldgicas entrega
sugerencias para que el/la docente
implemente en sus clases.

Se describen de modo genérico 12 técnicas de
ensefianza, todas coherentes con los
principios del aprendizaje basadas en un
enfoque por competencias. Las que el
profesor/a debe contextualizar o adaptar
segun los contenidos que se vayan a

aprender.

o Panel de estrategias evaluativas.
Entrega sugerencias generales respecto de
la variedad de funciones que debe cumplir

la evaluacién en un enfogue por

competencias.

Describe sugerencias de instrumentos de

evaluacion mds acordes con los tipos de

objetivos que se van a desarrollar.
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La Guia realiza un conjunto de definiciones y ejemplos acerca de métodos y técnicas didacticas que han
sido seleccionadas especificamente para la formacién TP, cada una con los detalle de su desarrollo o
forma de aplicacién por parte de los estudiantes y el apoyo que debe prestar el/la docente, de ser
necesario y vinculando cada técnica con los tipos de objetivos que corresponden y la intencionalidad
por la que se ha escogido. La recomendacidn es que los docentes pueden escoger una o varias de las
técnicas que se presentan, considerando la duracion de la actividad, los medios involucrados v,
principalmente, los objetivos que se persiguen, todo lo cual se acompafia anexo en presente informe.

El panel de estrategias evaluativas que se entrega en las matrices son una herramienta de apoyo para
el nivel mas detallado de planificacidn curricular, al constituirse en una serie de sugerencias ajustadas
al enfoque de competencias que incorpora procedimientos e instrumentos de evaluacién pertinentes.
Sus principales caracteristicas son: 1) que tanto los procedimientos evaluativos como los instrumentos,
deben estar en coherencia con las estrategias de ensefianza y de aprendizaje que se han desarrollado
durante el proceso educativo; 2) que estos instrumentos contribuyen efectivamente al aprendizaje de
los estudiantes, ya que estan en plena coherencia entre “lo que se aprende”, “cdmo se aprende” y
“coOmo se evalua”; elementos fundamentales para el enfoque de competencias; y 3) en estas
sugerencias se incluyen instrumentos de evaluacidén “no tradicionales”, es decir, innovadores respecto
de la practica habitual para los docentes, e integradores en la medida que dan cuenta de distintos tipos
de contenidos (cognitivos, procedimentales y valdrico- actitudinales), todo cual se acompafia anexo en
presente informe.

Acerca de los mecanismos de validacion de instrumentos de evaluacion y ponderacién de criterios,
destacar que la construccion de un instrumento de evaluacion es una tarea compleja y delicada, debido
a que debe responder a ciertas caracteristicas que garanticen la calidad técnica de los instrumentos
utilizados en cuanto a validez, confiabilidad y objetividad.

Como parte del proceso de evaluacién, destacar que el instrumento tiene validez cuando evalla
realmente lo que dice; es decir, existe correspondencia directa y clara entre la intension y su aplicacién.
La Guia analiza en detalle tres tipos: de contenido, de constructo e instruccional.

En el caso de la confiabilidad como parte del proceso de evaluacidn, ésta se relaciona con el grado de
exactitud con que se mide determinado rasgo. Asi, el instrumento es confiable cuando el porcentaje de
puntaje de error es menor, por lo que si éste aumenta disminuye la confiabilidad. Lo mismo sucede con
una situacion evaluative; si se altera el porcentaje de error al ser aplicada, disminuye su confiabilidad.

En el caso de la objetividad de la evaluacidn, ésta se relaciona con la validez y por tanto redunda en la
calidad de los resultados que entregan los instrumentos o situaciones de evaluacion. La advertencia es
que aun cuando los especialistas insisten en sefialar que la completa objetividad no existe, puesto que
siempre habrd un juicio de parte de una persona sobre el desempefio de otra, siempre es importante
evitar el sesgo que se produce.

Respecto de las pautas de supervision de practicas de parte del tutor de la empresa, en el marco del
proyecto se disefid, elabord, edito, distribuyd y difundié el documento “Guia del Supervisor de Practica
de la Empresa”, documento que se acompaia en el presente informe. Su propdsito es fortalecer el rol
clave que debe tener el profesional que supervisara la formacién técnica del estudiante al guiar los
procesos de aprendizajes en la empresa, donde el aprendiz adquiere los conocimientos, destrezas y
habilidades practicas constituyentes de su profesion, acercdndose a la tecnologia y los procesos
productivos relativos a su profesién. Ademas, de conocer para adaptarse al ambiente social-laboral,
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jerarquizado y orientado hacia el desempeio laboral real. A modo ilustrativo, se transcribe elementos
claves del proceso que se resume en siguiente figura.

Figura 10: Guia para Supervisiores. Diagrama formacion del estudiante en practica

Cy
01. Se abre nuevo mercado laboral para responder al de-
safio ce la industriz vitivinicola. Como resultado se crea
la mencidn vitivinicolz en el curriculum de lz especiali-
cad agropecuaria de lza EMTR.

02. Lz empresa es participe del proceso formativo. En la empre-
sa el joven pone en juego en contexto real,
lo que aprendid en el aula.

(W)

D

03. La empresa es co-reponsable de la formacién.
£n el futuro desempefio cel joven, puece ser clave
el como se le retroalimente en un contexto rezl de
trabajo.
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Figura 10b: Guia para Supervisiores. Diagrama formacion del estudiante en practica

PLAN DE PRACTICA

El estudiante traza un plan de préctica con su profesor/a guia
donce se identifica |z rotacion de labores que es necesario que
realice en |a empresa. Este plan de préctica debe ser respetado por
el supervisor/a, retrozlimentando el desempefio del practicante en
cada uno de los procesos en los que participa segun el plan.

04&. El supervisor/a y su contraparte el profesor/a guia.
£l establecimiento educacionzl, debe trabajar en equipo
con el supervisor/z de préctica de |z empresa.

Y

05. El supervisor/z y su aporte en la formacién del estudiante.
El rol del supervisor/a es que el joven EMT? desarrolle su potencizl,
identifique y supere sus debilidades al ir cumpliendo su plan ce practica.

06. El apoyo constante del supervisor/a.
£l supervisor/a prepara al joven para gue se desempefie de
la mejor manera el munco lzboral.

07. El mejor apoyo del supervisor/a: la retroalimentacion.
El supervisor/a rezliza evaluzciones de proceso para ir corrigiendo al
joven oportunamente en lo que necesita mejorar.

{JOVEN GRADUADO COMO TECNICO!
Un muy buen profesional entra al mercado laboral...
itambién gracias a usted!
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Los responsables del proceso formativo en la educacion media técnico profesional (EMTP), son y tiene

las siguientes responsabilidades.

PROFESOR/A GUIA

ESTUDIANTE EN PRACTICA

SUPERVISOR/A PRACTICA

Orienta, retroalimenta, motiva y
supervisa al estudiante. Elabora
y pone a disposicion los
documentos del proceso de
practica y titulacion.

Pone en juego sus compe-
tencias con el fin de desarro- llar
nuevos conocimientos, actitudes
y destrezas propias del contexto
laboral.

Orienta, retroalimenta,
motiva, supervisa y evalla el
desempenio del estudiante

Dentro de las diversas definiciones que hace la Guia, a modo de ejemplo se informa acerca del aporte
que hace el supervisor/a de practicas en la formacidn del estudiante, con los siguientes conceptos:

* El supervisor/a de préctica aporta en la formacion del estudiante al apoyarlo en el desarrollo de
sus competencias como técnico vitivinicola con el objetivo de garantizar su desempeiio laboral
con un estdndar minimo. En otras palabras, tiene la hermosa tarea de “esculpir” las
potencialidades y capaci- dades del estudiante para que, inclusive, pueda superar el estandar
minimo que presenta el perfil de egreso curricular.

* El rol del supervisor/a de practica no es mas que el acompafiar y retroalimentar al joven en el
plan trazado y en la ejecucion de las tareas encomendadas, asegurando que la designacién de
actividades y funciones tengan coherencia con la especialidad del practicante. El “acompafar”
significa en este caso trabajar en equipo: motivar y apoyar positivamente al estudiante para
gue cumpla con el plan y objetivos trazados de la mejor manera posible.

Figura 10c: Guia para Supervisores. El rol del supervisor de practica

El rol del
supervisor/a

es que el joven
EMTP desarrolle
su potencial e
identifique sus
debilidades al ir
cumpliendo su
plan de practica

Vamos a trabajar e
cumplimiento de
procedimientos en bodega.

Me
equivoqué...

Si, y estuvo mal...
mmm... Pero reconoce
que se equivocd y eso es
un indicador que asume su
responsabilidad

Aporta al desarrollo de las
competencias laborales del
joven explicandole claramente

en qué se equivoco.
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Con representantes de las empresas, el 14 de Octubre del 2015 se realizé una jornada de capacitacién
dictado por la experta del equipo de Interfases, Sra. Maria José Hidalgo Escobar, con un programa
dirigido a profesionales y técnicos designados por las vifias que adhieren a los objetivos del proyecto, y
con manifiesto interés por adquirir herramientas de supervisién de aprendizajes. Su objetivo es aplicar
técnicas de supervision de actividades prdacticas de estudiantes de nivel técnico, aportando también
técnicas para la gestidn y supervision de los equipos de trabajo en vifiedos y bodegas (ver Anexo 5.2).

Asimismo, se elabora una sintematizacién de buenas practicas de acciones y hdbitos efectivos para
el/la docente que coordina las actividades de aprendizaje con el sector productivo. Este es un producto
no considerado inicialmente en el proyecto pero cuya necesidad surge durante la implementacién del
mismo, todo cual se acompafia anexo en presente informe.

Foto 8: Jornada Técnica con Supervisores de empresas, Viiia Cono Sur, Chimbarongo, VI Regién

La transferencia de aprendizajes a supervisores de estudiantes en la empresa, debe permitir iniciar el
cambio en la forma que tradicionalmente se ha establecido la relacién escuela — empresa. Por ello el
proyecto considerd la elaboracién y validacién de una herramienta como es la Guia de apoyo para que
los supervisores/as puedan cumplir su rol de co-formadores en la empresa, integrando las exigencias
minimas establecidas para cumplir el requisito de practica profesional, la forma de retroalimentar y
evaluar al/la supervisado/a y de comunicarse con el/la responsable del establecimiento educacional.

Crecientes mejoras en la calidad de esta experiencia de practicas por los estudiantes, con el
acompafiamiento de supervisores en las empresas, mdas y mejor preparados para ejercer este
importante rol de co-formacidn, permitird no solo validar los aprendizajes obtenidos en sus respectivos
establecimientos educacionales, en un entorno de trabajo real, sino también favorecer el inicio
temprano de su desarrollo laboral y/o proyectar la continuidad de estudios superiores para crecer en el
mundo del trabajo.

Se procedid al despacho de la Guia a la totalidad de las empresas asociadas, informando su
contribucién al proceso de practica profesional y titulacion de los Técnicos de Nivel Medio que
egresaran desde los liceos que ofrecen la Especialidad Agropecuaria y la mencién Vitivinicola
recientemente aprobada por el Ministerio de Educacion, en respuesta a la importancia y proyeccién de
nuestro sector productivo.

Lo anterior se enmarca en la suscripcién de convenios de colaboracién para fortalecer las Prdcticas
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Profesionales, entre el gremio, empresas vitivinicolas y 13 liceos técnicos del proyecto EMPT-Vinos en
las regiones de Maule y del Libertador Bernardo O”Higgins.

3.2.1. Cumplimiento Indicador de Logro Objetivo 2

Indicador de Logro % Medio Verificacidn

Logro
Planes de estudios actualizados | 100% | Matriz de planes y programas de la especialidad
bajo el enfoque de agropecuaria, mencion vitivinicola, con mejoras en el
competencias modular de la disefio curricular.
especialidad agropecuaria, Guia de estrategias didacticas y de evaluacién.
mencidn vitivinicola. Guia del Supervisor de Practica en la empresa.

La meta consistié en lograr que profesores que, a lo menos 6 liceos, validen los cambios en el Plan de
Estudios actualizado para cada establecimiento de la Especialidad Agropecuaria, mencion Vitivinicola.
Se definié los mdédulos y el nUmero de horas asignadas en el curriculum del Plan de Estudios mejorado
(ver Anexo 5.4) para cada uno de los 13 liceos que participarén del proyecto, con lo cual la meta
original del 60% se superé.

Se entrega en este informe final la Guia de Estrategias Didacticas y de Evaluacion y la Guia del
Supervisor/a de Practica en la Empresa.

3.3. Objetivo 3: Formar y actualizar a los equipos docentes bajo enfoque de formacion basada en
competencias, para el desarrollo de aprendizajes significativos y motivacion por el trabajo.

Objetivo Especifico Actividades por Objetivo

3. Formar y actualizar a los equipos | 1.1 Aplicar cuestionario DNC a profesores

docentes bajo el enfoque de
formacidn basada en
competencias, para el desarrollo
de aprendizajes significativos vy
motivacién por el trabajo.

1.2 Taller de transferencia a profesores, perfil identificado
sector productivo y validacién DNC

Actividad 3.1 Aplicar cuestionario DNC a profesores

Como una forma de contribuir al sistema de aseguramiento de la calidad para que los docentes se
hagan responsables de que los/as estudiantes alcancen el nivel de desarrollo esperado de las
competencias del perfil de egreso, se trabajo con los/as Directores de los establecimientos, docentes
de la especialidad, supervisores de practica y jefes de UTP, para identificar necesidades y prioridades de
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capacitacién en las siguientes tematicas:

. Planeamiento.

. Disefio didactico.

o Gestidn de practicas profesionales
o Gestidn de grupos de estudiantes
. Atencion a la diversidad

o Desarrollo de actitudes y valores

Una vez se levanté la informacién del sector productivo se inicid el diseiio de la transferencia al equipo
docente, con las siguientes acciones:

a) Taller de 4 horas para mostrar lo que pasa en el sector productivo y muestra del perfil y
resultado de la comparacién con el perfil de egreso, a objeto de obtener su retroalimentacién y
evaluar de manera conjunta los ajustes que se recomienda realizar al perfil de egreso, programa
y planes. Asimismo, es importante indagar sobre lo que esperarian del programa con la mencién
vitivinicola.

b) Con los resultados de dicha identificacidon de necesidades se planifica la realizacidon de Talleres de
Capacitacion, de acuerdo a fechas consensuadas con coordinadores/as de los liceos técnicos.

Antecedentes

El propésito de transferir el enfoque de competencias en la formacidn de técnicos EMTP para su uso en
el disefo curricular y hacer desarrollo de las condiciones de empleabilidad de los formandos, dice
relaciéon con la posibilidad de transformar las experiencias de aprendizaje en resultados laborales
basados en desempeiios. Es decir, que los formandos sean capaces de demostrar que las capacidades
desarrolladas en aula en contexto de trabajo responden a la movilizacién de conocimientos,
habilidades y actitudes para responder exitosamente a una demanda.

Para los efectos de focalizar la trasferencia del enfoque se realizd6 una deteccién de necesidades de
capacitacién, en una muestra de docentes de los colegios participantes de la regién del Maule,
arrojando los siguientes resultados: Se obtuvo 11 respuestas de profesores, que en su mayoria se
desempeiia como “Jefe de Especialidad Agropecuaria”, esto quiere decir que parte de sus funciones
tienen que ver con el disefio y desarrollo de los contenidos laborales (es decir, del drea productiva),
para la formacidn de los estudiantes de enseflanza media técnico profesional.

La distribucidon de los profesores que contestaron la encuesta, el 100% indica que no han tenido
formacion docente por cuanto son: Técnicos Profesionales de nivel medio, Técnicos Agropecuarios de
Nivel Superior, profesionales Universitarios, relacionados mayoritariamente con Agronomia, también
un Enfermero y un Educador de Parvulos. De profesionales, 4 poseen el grado académico de Magister.
No contestd ninglin profesional con formacién docente.

Asimismo, se consulté por el nivel de prioridad de una lista de temdticas que representan potenciales
contenidos de la capacitaciéon para su realizacién el afio 2015. Las cinco primeras “necesidades de
capacitacién” son las siguientes:

1. Disefar e implementar acciones pedagdgicas pertinentes para la articulacién de la practica con el
sector productivo, aportando al desarrollo de competencias.
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2. Disefiar, implementar y validar técnicas e instrumentos de evaluacion de evidencias de
aprendizaje, segun el enfoque de competencias.

3. Disefiar e implementacidn de estrategias didacticas activas en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

4, Utilizacidn de las TIC en el proceso ensefianza aprendizaje.

5. Disefiar e implementar estrategias didacticas para atencién en diversidad de necesidades
educativas especiales, conforme a las politicas educativas. En este ‘tema, una vez comenzada la
capacitacion, se solicitd ampliar el contenido al abordaje de manejo de grupo en la sala de clases.

En base a este sondeo se programd y realizo la capacitacion, separada en dos modalidades:

a) La de tipo presencial utilizando la metodologia de taller, con soporte de una plataforma
web de tipo colaborativa.

b) Un encuentro con experto internacional que evidencia el “Didlogo entre Actores de la
Formacion EMTP y el Sector Vitivinicola”.

La ejecucion de las actividades se dividiéo en mddulos con las siguientes tematicas:

Unidad tematica Facilitador/a

1. Formacién con base en competencias: articulacidon de la practica | Sandra Villamizar Rivera
con el sector productivo.

2. Estrategias de didacticas activas Ma Regina Mardones Espinosa

3. Didlogo entre Actores de la Formacion Técnica de la Ensefianza | Leonard Mertens De Grott
Media y el Sector Vitivinicola.

4. Manejo de las TIC aplicadas a la formacién. Ivan Ramirez Alcantara

b

Estrategias de evaluacién con base en competencias. Fabiola Ledn Barrientos

6. Atencion de la diversidad y manejo de grupo en la sala de clases | Laura Gajardo Ghilardi
para la creacion colectiva y crecimiento personal.

Actividad 3.2 Talleres de transferencia a profesores, perfil identificado sector productivo y su
validacidén

1) Jornada Capacitacion Unidad Tematica: Formacidn con base en competencias: articulacion de
la practica con el sector productivo.

Luego de una ardua tarea de difusidn de la transferencia en los 13 establecimientos, entre los meses de
noviembre y diciembre se logra la participacidon de 33 personas, de composicion heterogénea, ya que la
mayoria no tenia formaciéon docente y era su primera aproximacién al aterrizaje del enfoque de
formacion basada en competencias. Esta actividad se realiza entre los dias 05 y 09 de enero 2015, en
instalaciones del Campus Lircay de la Universidad de Talca, en Talca y estuvo a cargo de la experta
internacional Sra. Sandra Villamizar Rivera.

El grupo se conformd con equipos docentes de los siguientes establecimientos:
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Liceo San Clemente Entre Rios — San Clemente, Liceo Agricola El Tambo — San Vicente, Liceo Técnico
Amelia Courbis de Talca, Liceo Manuel Montt de San Javier, Liceo Gonzalo Correa — Molina, Escuela
Agricola Salesiana Don Bosco de Linares, Complejo Educacional de Pencahue, Liceo Nuestra Sefiora de
las Mercedes de Cauquenes. Por parte de la Consultora se hizo una presentacion resumida del proyecto
y la agenda de trabajo. La mayor parte de los participantes expresaron su desconfianza hacia el sector
productivo y a las instituciones politicas aduciendo que se han intentado varias veces alianzas que no
han funcionado y que se espera es mano de obra barata. Ante el anterior comentario se solicita
primero trabajar sobre los modelos internacionales y sus efectos, para entrar a hacer una critica
constructiva.

Después del saludo de la Sefiora Elizabeth Diaz, Gerente de Mercado Interno de Vinos de Chile, del
sefior Patricio Gdmez, representante de la Universidad de Talca -Campus Colchagua - y desarrollo de
protocolo se realizd el autodiagndstico en el cual se encontraron las siguientes brechas de
implementacién del enfoque con base en competencias dentro del aula:

* Un 80% de docentes desconocen el enfoque de competencias aplicado a formacidn.

* Un 80% de docentes que evidencia desconocimiento de planteamiento de evaluacién vy
didacticas activas dentro del aula.

Durante la primera sesidn aparecieron los temores y expectativas de los/as participantes, por el
numero de intervenciones se demostré desconocimiento sobre los conceptos como modelo
pedagdgico y sus componentes, los tipos de competencia, los perfiles y el concepto lifelong learning.

Por las participaciones también se plante¢ la dificultad que tienen los/as docentes para asumir cambio
de paradigmas y por ende la falta de desarrollo de la competencia: adaptabilidad al cambio.
Igualmente se plantea la necesidad de iniciar un ajuste de los Proyectos Educativos de cada institucion
educativa debido a los cambios vertiginosos del mundo, del sector productivo y de la vida. El proceso
de transferencia de aprendizajes se resume en la siguiente secuencia didactica:

Figura 11. Secuencia didactica del proceso de aprendizaje
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Las mejores practicas de acuerdo con la grafica son:

a.

[oN

Interpretar politicas: los grupos conformados hicieron lectura critica poniendo sobre el tapete
los aspectos positivos y negativos de las competencias.

Planear: leyeron y analizaron los aspectos de la planeacion identificando cual es la mas usada
en la escuela tradicional.

El disefio instruccional fue comprendido en su organizacidn.

En cuanto al resultado promedio de las evidencias recogidas se tiene los siguientes resultados:

En primer lugar se hizo un trabajo de Portafolio como instrumento integrado para evidenciar
competencias desarrolladas conforme a los aprendizajes previstos.

En este proceso se pudo evidenciar que la mayor necesidad real estd centrada en dos procesos:
Dominio de didacticas activas y disefio y evaluacidon de aprendizajes bajo el enfoque de
competencias.

Por otra parte quedaron pendientes actividades de aprendizaje, que no lograron ser
completadas durante el tiempo de aplicacidn destinado a ello y dicen relacidn con el perfil del
docente del siglo XXI, disefio de didacticas activas y sistematizacién del enfoque en una Guia
instruccional. Para ello el equipo consultor se hizo responsable de su diseio y elaboracién, con
insumos proporcionados por los participantes. Esta herramienta serd elaborada en formato
power point a fin de ser adecuada corporativamente por cada establecimiento y ademas pueda
ser utilizada como herramienta didactica para los equipos que no asistieron a la capacitacion.

Propuestas realizadas por los participantes, en cuanto a necesidades son:

v

ANENRNRN

Acompafiamiento permanente de todos los actores aliados dentro del proceso de
implementaciéon de competencias.

Formacion permanente de alto nivel.

Movilidad académica que genere nuevas estrategias de aula.

Conformar la red de docentes del vino a nivel regional, nacional y latinoamericana.

Apoyo constante de los aliados para la generacién de los cambios previstos que generan el
enfoque.

Propuestas realizadas por la facilitadora

v

Ante la aceptacién que ha tenido este primer paso con la transferencia realizada, se siga
adelante en formacion que permita abrir los horizontes de los/as docentes de formacidn
técnica profesional.

Cumplir con los acuerdos a los que lleguen, es importante crear lazos de confianza entre todos
los actores.

Facilitar la conformacién de redes y participacién de estudiantes, docentes y funcionarios en
eventos del sector vitivinicola.

Invertir permanentemente en la formacion del talento humano al servicio de formar para el
empleo.

Ajustar la evaluacién como proceso, por lo que debe intensificarse la formacidn y ejercicios al
respecto. Igualmente a la practica profesional, requiere relevar la importancia para el sector
productivo, en tanto tienen la posibilidad de ser co-formadores de futuros Técnicos en su fase
terminal.

Generar dispositivos de comunicacién que permita integrar esfuerzos de todos los actores.
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v' Masificar este tipo de estrategia, transferencia, al 100% de docentes y funcionarios de las
Instituciones educativas y a los supervisores del sector que reciben a los practicantes.

Conclusiones

Si bien es cierto el proyecto genera oportunidades de desarrollo de capacidades no puede hacerse
cargo de la totalidad de las necesidades actuales de los equipos docentes, no obstante ello, Vinos de
Chile, ha priorizado las necesidades en el marco del proyecto.

De acuerdo con lo planteado por los/as docentes, debe trabajarse sobre el desarrollo de las
competencias del perfil docente. Se debe acompaiar este proceso con acciones que permitan la
comprensiodn clara del enfoque, desde un modelo estructurado y humanista. Las competencias y el
liderazgo de los docentes son un instrumento potente para los cambios que se vienen en la educacién
del pais.

Los logros no se dieron en su totalidad dentro del momento presencial, por cuanto al ser un grupo
heterogéneo en formacidn y experiencia educativa, sumado al nimero de asistentes, que al participar
todos/as para identificar alternativas de solucién a su particular experiencia, generd falta de tiempo y
atraso en la agenda.

La sistematizacién de contenidos minimos del enfoque de formacidén con base en competencias en una
Guia Docente, con actividades aplicadas al mismo grupo, es un producto uUnico, que agrega valor al
proyecto y a la articulacidén entre el sector productivo y la educacién técnica. Ademas, ha resultado en
un desafio para el equipo de consultores de Interfases lograr que sea una herramienta de facil lectura,
en un formato amigable, de facil uso y por sobre todo muy practica.

Foto 9: Jornada de Capacitacion Docentes, en Universidad de Talca, VII Region
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2) Jornada Capacitacion Unidad Tematica: Estrategias Didacticas de aprendizaje

El realizar transferencia de aprendizajes sobre uso de estrategias diddctica a este grupo objetivo,
adquiere especial relevancia, toda vez que estan ejerciendo docencia, profesionales que no tienen
formacién como tal.

Las estrategias de aprendizaje llevan al estudiante a la independencia, la toma de decisiones en el
estudio, la creatividad, contribuyendo a que enfrente exitosamente una variedad de tareas educativas,
y logre regular su propio aprendizaje a través de la autoevaluacién (Ségure, Solar 1993).

John Nisbet y Janet Shucksmith (1987), consideran las estrategias de aprendizaje como procesos o
secuencias de actividades que sirven de base a la realizacion de tareas intelectuales. Son
seleccionadas con el propédsito de facilitar la adquisicién, el almacenamiento y la aplicacion de la
informacidn o conocimiento.

Para desarrollar esta Unidad fue preciso realizar algunas definiciones previas:

Estrategias: Orientan a la obtencidn de los resultados esperados.

2. Estrategia didactica: Conjunto de procedimientos, apoyados en técnicas de ensefianza, con el
fin de alcanzar los objetivos de aprendizaje. Es la combinacién de métodos, medios vy
mediaciones didacticas, utilizadas por docentes y estudiantes, para facilitar el aprendizaje y la
obtencidn de resultados definidos en el curriculo. En otras palabras, es el recurso didactico
complejo y completo que ayuda a la organizacién en el aula.

3. Técnicas de enseiianza: son procedimientos que buscan a través de una secuencia
determinada de pasos o comportamientos, obtener 1 o varios productos precisos.

4. Funcidn de las técnicas de enseilanza: orientan el aprendizaje del estudiante e incide en una
fase del curso.

Finalidad de las estrategias didacticas
* Ensefar a pensar activamente.
* Desarrollar capacidades de cooperacién, intercambio, responsabilidad, autonomia, creacion,
etc.
* Desarrollar habilidades de escucha activa y comprensiva.
* Vencer temores e inhibiciones, crear un sentimiento cordial y democratico.
¢ Crear una actitud positiva ante los problemas de las relaciones humanas, favorable a Ia
adaptacion social del sujeto.
* Desarrollar el sentimiento de “nosotros”
Asimismo, se explicita que los componentes en el campo de la diddactica son:

* El/la profesor/a
* El/la estudiante
* El contexto de aprendizaje y
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* El Curriculum, que es un sistema de procesos de ensefianza aprendizaje, constituido por cuatro
elementos: objetivos (resultados esperados), contenidos (saberes), metodologia (estrategia y
actividades) y evaluacion.

Las estrategias pueden ser:
Estrategias de aprendizaje

* Estrategias para aprender, recordar y usar la informacidén. Consiste en un procedimiento o
conjunto de pasos o habilidades que un estudiante adquiere y emplea de forma intencional
como instrumento flexible para aprender significativamente y solucionar problemas vy
demandas académicas.

* Laresponsabilidad recae sobre el estudiante (comprension de textos académicos, composicion
de textos, solucién de problemas, etc.)

* Los estudiantes pasan por procesos como reconocer el nuevo conocimiento, revisar sus
conceptos previos sobre el mismo, organizar y restaurar ese conocimiento previo, ensamblarlo
con el nuevo y asimilarlo e interpretar todo lo que ha ocurrido con su saber sobre el tema.

Estrategias de ensefianza

* Son todas aquellas ayudas planteadas por el docente que se proporcionan al estudiante para
facilitar un procesamiento mds profundo de la informacién. A saber, todos aquellos
procedimientos o recursos utilizados por quien ensefia para promover aprendizajes
significativos. El énfasis se encuentra en el disefio, programacion, elaboracidén y realizacién de
los contenidos a aprender por via verbal o escrita.

* Llas estrategias de enseflanza deben ser disefiadas de tal manera que estimulen a los
estudiantes a observar, analizar, opinar, formular hipdtesis, buscar soluciones y descubrir el
conocimiento por si mismos.

¢ Organizar las clases como ambientes para que los estudiantes aprendan a aprender.

&Y las didacticas activas qué...?

Originado desde el modelo de Escuela Nueva, la didactica activa se define como la concepcion
del aprendizaje, en un proceso de adquisicién individual de conocimientos, de acuerdo con las
condiciones personales de cada alumno/a, en el que interviene el principio del activismo.

Se prioriza la actividad practica frente a la reflexién tedrica. Para esta tendencia diddactica el fin de
la educacidon es la formacidn de un hombre real, concreto y positivo. Los representantes mas
importantes son: John Dewey, Roger Coussinet, Edouard Claparede y Maria Montessori. Para mas
informacidn visite: http://www.ecured.cu/index.php/Did%C3%Alctica_activa

Habiendo realizado un encuadre de tipo tedrico se trabaja en Talleres de aplicacién y se le asigha a
cada integrante del grupo curso la responsabilidad de realizar actividades de aplicacion a fin de
retroalimentarles. La respuesta fue de aproximadamente un 20% del promedio de asistentes (30
participantes por taller). Asimismo se compartié material didactico para trabajar especialmente
aprendizajes de tipo actitudinal, a partir de los Recuentos de Demidn. En anexo se adjunta apunte, y
recuentos de Demian.
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Foto 10: Jornada Capacitacion Docentes, en Liceo Emilia Courbi, Talca, VII Regién

En esta oportunidad también se entregé material bibliografico impreso a cada establecimiento donado
por OIT sobre temas enfoque de género, salud y seguridad en el trabajo en modalidad de Guias.

3) Jornada Didlogo entre Actores de la Formacion Técnica de la EMTP y el Sector Vitivinicola.

La jornada “Didlogo entre Actores de la Formacion Técnica de la Ensefianza Media y el Sector
Vitivinicola: Formando Técnicos Competentes para la sociedad del siglo XXI”, se realizé el jueves 10
de junio del 2015, en dependencias del Liceo Técnico Manuel Montt (Parcela Municipal, bajos de
Bobadilla), San Javier, region del Maule (Ver Anexo 5.3).

Este encuentro contd con la activa participacidn del Dr. Leonard Mertens de Grott, economista
holandés, experto internacional en formacién basada en competencias y dialogo social. La
convocatoria en cuestidn, se orienta a los equipos docentes y a los profesionales y técnicos de las viias,
que se relacionan con las funciones de direccidn, gestién y formacién de las personas que laboran en
diversos dmbitos de la produccién vitivinicola.

En lo particular, esta jornada estuvo dividida en dos partes:
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Foto 11: Jornada Didologo sector productivo y educacion, Parcela del Liceo Manuel Montt, San Javier,

VII Regién

La primera parte estuvo dedicada solo a los
equipos docentes y estudiantes. Palabras
inaugurales del Presidente de Vinos de
Chile Mario Pablo Silva.

Luego el experto internacional Sr. Leonard
Mertens, realiza una presentacion
dialogada con los/as docentes, acerca de
experiencias de formaciéon con base en
competencias.

Panel de Discusion: “Articulacion de la
Formacion  Técnica con el sector
Productivo”, conformado por:

Jorge Balduzzi, Gerente General de Vifia
Balduzzi.

Augusto Astudillo, Director Liceo Manuel
Montt de San Javier.

Leonard Mertens, Experto formacion por
competencias y didlogo social OIT México.
Moderador: Humberto Mejias,
Coordinador Regional SECREDUC, Regién
del Maule.

Finalmente se realiza el lanzamiento de la Guia Did4ctica Formacién Basada en Competencias, Sefiora
Elizabeth Diaz, Gerente Mercado Interno Vinos de Chile y Directora Ejecutiva Consejo de Competencias
CCiV, Seior Jorge Olivares, Director Ejecutivo proyecto EMTP-Vinos y sefior Rigoberto Espinoza

Gutiérrez, SEREMI Educacion del Maule.
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Foto 12: Entrega Guia Docente, en parcela del Liceo Manuel Montt, San Javier, VII Region

Prowrcse MINIDAC - Vines de Ovie AG. M14/M018

GUIA DEL
DOCENTE:

ENFOQUE DE FORMACION POR
COMPETENCIAS APLICADO A
LA EDUCACION MEDIA
TECNICA PROFESIONAL

4) Jornada Capacitacion Unidad Tematica: Uso de las TICs

Habiendo finalizado la transferencia de Estrategias Didacticas y previo al trabajo de estrategias,
disefio y elaboracién de instrumentos de evaluacidon con base en competencias, y tomando en
consideracidn el grado de influencia que han alcanzado las TICs en la vida cotidiana en los y las jévenes
y del uso practicamente diario y normal de ellas, se comparte la necesidad de que el/la docente maneje
multiples competencias con la finalidad de contribuir a la mejora de resultados de aprendizaje de
los/las estudiantes. Entre mas herramientas se logren desarrollar y aplicar, mas cerca se estara de
lograr el desarrollo de capacidades de sus formandos, para que cuando se inserten laboralmente sean
Técnicos competentes.

En el contexto actual se requiere ampliar el uso de didacticas para despertar la curiosidad intelectual
de sus estudiantes, fomentando en ellos el gusto, el habito por el nuevo conocimiento, el aprendizaje
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permanente y auténomo (aprender a aprender) poniendo en practica recursos y técnicas didacticas
innovadoras, cercanas a los enfoques pedagdgicos contempordaneos y motivadores del aprendizaje
(ambientes de aprendizaje) y tomando en consideracion el interés de los estudiantes, utilizando las
tecnologias de la informacién y la comunicacién. (Perrenoud, 2008). Por otra parte, esta suerte de
nivelacién de aprendizajes en cuanto a manejo de TICs, también sera de utilidad para compartir buenas
practicas, generando la idea de crear probablemente la Primera Red de Equipos de Trabajo de Liceos
Técnicos de las regiones Del Maule y O’Higgins.

Las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC), son un conjunto de diversos recursos y
herramientas que se utilizan para comunicarse, crear, divulgar, almacenar y gestionar informacién. En
el dmbito educativo, facilitan el aprendizaje, el desarrollo de habilidades, estilos y ritmos de los
estudiantes, por lo que se considera que son medios esenciales para potenciar la educacion. (Trabajo,
Cristian Vasquez, 2009). Este taller tuvo como objetivos:

¢ Identificar una visidn global sobre la integracidén de recursos y técnicas didacticas desde la
tecnologia de la informacion y comunicacidn, en el desarrollo de aprendizajes significativos
de los formandos.

¢ Utilizar herramientas de uso libre, como medio de almacenamiento de buenas practicas y
de comunicacién en Red entre los equipos de trabajo de los Establecimientos Técnicos de
las regiones del Maule y O’Higgins.

Los contenidos se centraron en ambitos especificos de tipo practico, trabajando en un laboratorio de
computacidn con conexion a internet, del Liceo Técnico Amelia Courbis y son:

* La necesidad de reflexionar sobre la propia practica docente, evaluando el rol y la
contribucidn de las TIC al proceso de ensefianza-aprendizaje.
¢ Utilizacidn de herramientas colaborativas en el computador personal y teléfono celular.

Se entregd un Manual de uso de las TIC para que los equipos continuaran practicando, el que se
adjunta anexo al presente informe.

Foto 13: Jornada Capacitacion Docentes, en Liceo Emilia Courbis Talca, VII Region
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En general, los participantes en el proyecto no tienen aun internalizado el uso de las tecnologias de la
informacidn (TIC), ya que subutilizé la plataforma colaborativa disponible en la web y tampoco tienen
desarrollado el habito de responder los correos electrénicos o acusar recibo de informacién, lo que
implicé llamar por teléfono en forma reiterada para obtener confirmacién de asistencia a las
actividades. Ante esta situacion el apoyo del Coordinador de Educacion Técnica de la SEREMI regién del
Maule Sr. Humberto Mejias resultd clave (Ver Anexo 5.3).

5) Jornada Capacitacion Unidad Tematica: Estrategias e instrumentos de evaluacion de
aprendizajes y validacion del perfil de egreso.

Teniendo en consideracidon que los programas MINEDUC, solo estuvieron disponibles a comienzos del
segundo semestre 2015, recién se pudo realizar la transferencia a docentes de perfil de egreso
identificado y requerido por sector productivo, en forma previa a la transferencia de las estrategias e
instrumentos de evaluacién de aprendizajes.

Al haber desarrollado talleres de cardcter pedagdgico, que buscan transferir algunos principios basicos
a los/las docentes del area, desarrollando un trabajo especifico con la especialidad en formacidn,
dentro de las actividades planificadas del proyecto aparece el tema de la evaluacién, que sin lugar a
dudas al interior del drea educativa, es uno de los mas sensibles. Esto porque tradicionalmente se le
adjudicado un papel coercitivo, donde el juicio evaluativo del/la docente, se entiende como una
sentencia respecto del aprendizaje de los/las alumnos/as — basicamente memoristico- de las materias
vistas en la escuela a las cuales deben dar respuesta los/as estudiantes.

La orientacién propuesta en estos Talleres, basado en el enfoque por competencias, brinda una visién
renovada de la tematica pedagdgica, y en particular de la evaluacidén, atendiendo a la riqueza del
término, a su capacidad acreditativa y al mismo tiempo a su enfoque centrado en el aprendizaje. Sobre
todas estas cualidades, es que se focaliza este Taller, es decir, en la capacidad del proceso de
evaluacion, para responder a las distintos tipos de competencias que son ensefadas en un curriculo
integral y que las articula armdénicamente. Por lo tanto, dentro de este enfoque, la evaluacién cumple
un rol fundamental, puesto que entrega las evidencias que van apoyando el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, con multiples evidencias.

Romper con la tradicion docente, es una tarea compleja, pero un desafio que hemos abordado a través
de este Taller, entregdndole a los docentes herramientas bdasicas para abordar la construccion de
instrumentos de evaluacién de los aprendizajes, que den cuenta de una formacién integral y con una
mirada renovada.

Objetivos de los Talleres:

¢ Aplicar el concepto de evaluacién de los aprendizajes dentro de un enfoque educativo basado en
competencias, diferencidndola de las concepciones tradicionales de la misma; con sus distintos
tipos, temporalidades y agentes, como una herramienta de apoyo esencial en una educacién
integral.

* Realizar aplicaciones simples de las tipologias de la evaluacidon a diferentes situaciones de
aprendizaje, comprendiendo su valor integrador en el enfoque por competencias.
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* Elaborar instrumentos bdsicos de evaluacion de los aprendizajes, dirigidos principalmente a
aprendizajes de tipo procedimental y actitudinal.

* Demostrar disposicion para trabajar en equipo atendiendo a las variadas intencionalidades
educativas de los colegas y las directrices del perfil de egreso de la especialidad.

Contenidos

* El concepto de evaluacidon de los aprendizajes dentro de un enfoque educativo basado en
competencias.

* Diferencias entre evaluar, medir y calificar y su importancia dentro del contexto escolar.

* Tipologias y funciones de la evaluacidn en relacién a la intencionalidad, temporalidad y agentes
evaluativos dentro del dmbito de los procesos de enseifanza y aprendizaje de la educacion
escolar.

* Elaboracién de instrumentos de evaluacién de los aprendizajes por observacidn y de productos,
atendiendo principalmente a contenidos de tipo procedimental y actitudinal.

Los Talleres permiten poner en practica lo aprendido, se asignan trabajos individuales para ser
enviados dentro de un plazo definido y retroalimentados posteriormente por la Facilitadora, Ila
respuesta de cumplimiento fue de un 60% de los/as participantes de los talleres. Se entrega un
documento como apoyo didactico, que se incluye anexo en informe.

Foto 14: Jornada Capacitacion Docentes, en Liceo Amelia Courbis, Talca, VII Region

6) Jornada Capacitacion Unidad Tematica: Atencion de la diversidad y manejo de grupo en la
sala de clases para la creacion colectiva y crecimiento personal.

Desarrollar una unidad de aprendizaje que aborde la atencién de diversidad y un adecuado manejo del
clima en el aula, atender la desmotivacion; administrar conflictos; sus origenes y resoluciones,
respetando la diversidad existente en todo grupo humano y por supuesto en un grupo curso, es una
demanda que fue por complementada por los/las participantes.

Objetivos del taller:
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Identificar herramientas tedrico — practicas, que le permitan al/la docente realizar su trabajo de aula,
en un clima armédnico que facilite el logro de los objetivos establecidos. Especificos:

¢ Identificar y reflexionar sobre las principales causas y manejo de estrategias metodoldgicas para
abordar la indisciplina en la sala de clases.

* |dentificar diferentes modelos de aprendizaje: Diversidad y formacion integral, (valores, actitudes).

e Estimular la creacidn de estrategias de manejo y control, propias de cada profesor.

* Compartir buenas practicas y herramientas de gestidn escolar.

Contenidos

Caracterizacidn de la situacién
a. Quiénes son nuestros alumnos (familia).
b. Lajuventudy sus problemas.
c. Causas mdas comunas de mal comportamiento.

Nuestras practicas
a. Examinando nuestros propios métodos.
b. Autoevaluacién.

Indisciplina: Causas y efectos
a. Estilos de aprendizaje y diversidad.
b. ¢Qué es disciplina escolar?.
c. ¢éQuién es el responsable de la disciplina?, reglamento.

Soluciones y buenas practicas

a. Estilos de gestion.
Ambiente positivo en la sala.
Actitudes y valores.
Reglas de conducta.
Estrategias.

moo o

Actividad Practica
a. Trabajos grupales.
b. Puesta en comun y retroalimentacion.

Cierre de la actividad
a. Resumen.
b. Conclusiones.
¢c. Vueltaalacalma.

59



Foto 15: Jornada Capacitacion Docentes, en Liceo Emilia Courbis, Talca, VII Region

Se adjunta en Anexo Apunte el documento elaborado, complementado y entregado para esta
actividad, lo que contribuye a la replicabilidad y sustentabilidad de los aprendizajes, en tanto pueden
ser utilizados por equipos docentes del establecimiento.

3.3.1. Cumplimiento Indicador de Logro Objetivo 3

Indicador de Logro % Medio de Verificacion
Logro
% de docentes capacitados en | 100% Plataforma de colaboracion group office.
formacion por competencias, Talleres de capacitacién para docentes en
respecto de los docentes del area TP formacion basada en competencias, modalidad
-Especialidad Agropecuaria. modular, segun DNC.
Material didactico de apoyo a la capacitacidn
docente.
Taller de transferencia a docentes de perfil de
egreso identificado y requerido por sector
productivo y validacién DNC.

La meta consistid en lograr que de los docentes convocados, se capaciten en formacién por
competencias y reciban su set de material didactico y evaluativo. El numero total de docentes para los
14" colegios se estimé en 78 profesores y directivos, con lo que superd largamente la meta del 75% de
una base de 50 docentes propuesto originalmente. La ndmina es la siguiente:

2 para los efectos de reporte se considera s6lo 13 establecimientos debido a que Centro Educacional Aquellare de Teno no
completd asistencia a todas las jornadas programadas.
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N2 Liceos Agricolas Coordinador ante proyecto

e-mail

Establecimientos Region del Maule

Complejo Educacional
Pencahue

Rodolfo Cornejo Castro

liceodepencahue@hotmail.com

Camilo Jara

teacher.camiloll@gmail.com

Lucy Valencia Bravo

lucyvalenciab@gmail.com

Ariel Rojas

alfarrom@hotmail.com

Liceo Manuel Montt

(San Javier)

Augusto Astudillo Roman

augusto.astudillo.roman@hotmail.com

Sandra Andaur Toledo

sasandaur@gmail.com

Francisco Quilodran

fquilodran@gmil.com

Manuel Cornejo Fuentes

mcornejo@Immontt.cl

Pabla Romero Aravena

pablaromero@yahoo.com

Sandra Norambuena

snorambuenamontecino@yahoo.com

Liceo Técnico
Profesional  Gonzalo
Correa U. (Molina)

Gerardo Retamal Rojas

gerardo.retamal@gmail.com

Jorge Hernandez Vivanco

un_agronomo@yahoo.es

Liceo Agricola SSCC de

Miguel Diaz Jara

miguelantoniodj@gmail.com

Villa Alegre

Cristian Henriquez Mellado | fumigaplag@gmail.com
) L Ma. Viviana Quevedo Tapia m.quevedo@fundacionier.cl
Liceo Técnico p - . - . -
. José David Gonzdlez j.gonzilez@ier.cl

Profesional  Nuestra - . .

Sefiora de Las Rodrigo Zagal Riffo rzagalriffo@yahoo.com
Maria Pilar Neira mnspi@yahoo.com

Mercedes -~ -
Karen Suazo Vasquez karen.suazo.087@gmail.com

(Cauquenes)

Raul Venegas Romero

ralvero@hotmail.com

Elsa del Pilar Caceres Meza

asle.meza@gmail.com

Esc. Agricola Salesiana
Don Bosco (Linares)

Giovani Favaretto

gfavaretto@salesianoslinares.cl

Rodrigo Rojas Opazo

rrojas@salesianoslinares.cl

Carlos Hidalgo Alegria

chidalgo@salesianoslinares.cl

Claudio Quijada

cquijada@salesianoslinares.cl

Carlos Carter Norambuena

ccarter@salesianoslinares.cl

Maria J. Araneda Fernandez

maraneda@salesianoslinares.cl

Eugenio Jaque Ibafiez

eugeniojaque@hotmail.com

Liceo TP Maria
Auxiliadora de Colin.

Nilda Leal Gonzdlez

nclealg@hotmail.com

Margarita Rojas Gajardo

maggi_2509@hotmail.com

Carolina Arenas S.

carola.arenas@gmail.com

Maria Eugenia Mendoza

mmendozalvarez@gmail.com

Lorena Garin Aguilar

lorenagarin@gmail.com

Liceo San Clemente
Entre Rios

Héctor Espinosa Pereira

duao@hotmail.com

Renato Veldsquez Rojas

duao@hotmail.com

Ma. Angélica Caceres

mangelical954@hotmail.com

César Gonzalez Latorre

cglatorre_19@hotmail.com

Osvaldo RojasRamirez

osvaldorr@hotmail.com

Viviana Ramirez

viarabrallOl@gmail.com

Juan Pablo Zudiga

ligchod@gmail.com
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N2 Liceos Agricolas Coordinador ante proyecto e-mail
Katerin Gutiérrez kateringuti.a@gmail.com
Sergio Covarrubias Saldafia sergio.sercosa55@gmail.com
Pamela Gonzalez Alegria pamcer72@gmail.com
. .. .| José Munoz Urrutia josegastonm@gmail.com
Liceo Técnico Amelia - p . -
9 . Claudia Romdan Roman profe_claudial@yahoo.es
Courbis de Talca - p - -
Geralin Toro Gonzdlez geralin23@gmail.com
Ma. Loreto Valdés mlovaldes@hotmail.com
Luis Castillo Concha castillluis@gmail.com
Establecimientos Regidn del Lib. Bernardo O”Higgins
Vicente Gémez vichogomez@gmail.com
Carolina Blanco Fernandez carolinablancofernandez@outlook.com
10 Liceo de Lolol Carlos Correa Lopez lacriollita.lolol@gmail.com
Marcial Berrios Lorca s/i
Hugo Salas Moscoso hugosalasm@hotmail.com
Pedro Salazar Pino pesalaza@hotmail.com
Ricardo Celis Rojas ricardocelisrojas@hotmail.com
Ana Maria del Rio Pool anamariadelriopool@hotmail.com
Cecilia Ulloa Gonzalez ceulloag@gmail.com
Victor Hugo Camilla vcamillareyes@gmail.com
Carlos Carvajal ccarvajalbarahona@live.com
11 Liceo Técnico de El | Paulina Astudillo Flores pastudilloflo@live.cl
Tambo Alfredo Castro Sandoval profesor@alfredocastro.cl
Alberto Araya araya.gro@gmail.com
Andrea Arriagada jesandrea@gmail.com
Fernando Maureira Verdugo | fernandoemv@gmail.com
Manuel Fuenzalida Lizana manuel.fuenzalida@gmail.com
Maribel Fuenzalida maribel.fuenzalida@gmail.com
Patricio Gallardo patriciogallardo60@yahoo.es
Sergio Vilddsola Henriquez directorvictorjara@muniperalillo.cl
. . .| Cecilia Silva Yanez liceovictorjara@gmail.com
Liceo Bicentenario - - — - :
12 . . Jessica Ugalde Silva jessica.ugalde.silva@live.cl
Victor Jara de Peralillo — — -
Cristin Vargas Muioz c.vargas@u.chile.cl
Silvana Acevedo silvanatamaraag@hotmail.com
Cesar Cornejo G liceojunapabloii@gmail.com
Liceo Juan Pablo Il de - :
13 Soledad Salas Mufioz soledadsalasm.6@gmail.com
Nancagua — — -
Gonzalo Saldivia gonzalosaldiviad@gmail.com
ey Centro Educacional Hect'o‘r SI|§;|a Agwllera — pol|tei|n|coa(i|uerllarre@|t|e.cl
1 Aquellare de Teno Patrlcp Villarreal Guajardo patow' arreal@ ot.mal .com
Alex Mira alexmirap@hotmail.com

Nota: Tuvo participacidn parcial de sus docente sin terminar las actividades del proyecto.
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3.4. Objetivo 4: Diseilar un modelo de formacidn de especialistas como un mapa de ruta, que
garantice la articulacion efectiva entre los distintos componentes y fomenten la titulacion
oportuna, capacitacion permanente y continuidad de estudios.

Objetivo Especifico Actividades por Objetivo

4. Diseflar un modelo | 4.1 Definir mapa de ruta formativo, para el desarrollo de competencias de
de formacion de los Técnicos de la EMTP durante el proceso de formacidn y egreso.

especialistas como
un mapa de ruta, que | 4.2 Establecer convenios entre las empresas y establecimientos
garantice la participantes del proyecto como Centros de Practicas Profesionales.

articulacion efectiva
entre los distintos | 4.3 Establecer convenios con entidades de formacién de nivel superior

componentes y para articular continuidad de estudios valorando aprendizajes previos.
fomenten la

titulacién oportuna, 4.4 Difundir la experiencia del modelo metodoldgico de formacién basada
capacitacion en competencias entre establecimientos educativos, las empresas
permanente y socias de Vinos de Chile, organizaciones empresariales y sociales de
continuidad de las regiones donde se implementa el proyecto, a fin de aumentar las
estudios. matriculas en los liceos técnicos profesionales.

Actividad 4.1 Definir mapa de ruta formativo, para el desarrollo de competencias de los Técnicos de
la EMTP durante el proceso de formacion y egreso.

La definicion de trayectoria formativa refiere a las condiciones normativas que reconozcan experiencias
académicas — de formacién — experiencia laboral de una persona, en el marco de los disefios
curriculares y la organizacién institucional de formacidn. Estas instituciones formadoras se deberdn
enfrentar a nuevos roles, para reconocer aprendizajes previos — RAP-, flexibilizar sus Curriculum para
aceptar el ingreso a personas que acreditan aprendizajes previos adquiridos mediante diferentes
formas.

El levantamiento de informacion desde el sector productivo, identificando los niveles de complejidad
de los procesos permitié definir una propuesta de mapa de ruta/trayectoria formativo laboral, para
técnicos de nivel medio profesional.

El Mapa de trayectoria formativa (mapa de ruta) se ha elaboré conjugando la informacién levantada en
grupos técnicos y los niveles definidos en el Marco de Cualificaciones, incluyendo ademas sugerencias
de financiamiento, como se aprecia en la siguiente figura.
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Figura 12a: Mapa trayectoria formativa laboral articulada
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Figura 12b: Mapa trayectoria formativa laboral articulada
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Elaboracdn Vinos de COhile- Interfases Consumores 2014

El Marco de Cualificaciones (MC) de ChileValora-SENCE, es un instrumento que tiene como objetivo
desarrollar, organizar y reconocer las habilidades y actitudes de los trabajadores chilenos,
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ordendndolas en niveles continuos y describiéndolas en base a criterios previamente determinados.

Nivel Descripcion

2 Descripcion que se desempeiia laboralmente desarrollando funciones de complejidad
media, dentro de un ambito laboral y/o estudio delimitando con supervisién de su
trabajo y poca autonomia.

3 Personas que se desempefian laboralmente desarrollando funciones complejas en n
areas delimitada dentro de un sector productivo, con supervision asociada a
pardmetros y autonomia para la implementacién de rutinas.

4 Personas que se desempefian laboralmente desarrollando funciones que integran
elementos tedricos y técnicos, pudiendo tener responsabilidades en la coordinacion
de equipos en un area de trabajo y/o estudio y con rangos amplios de autonomia.

Actividad 4.2 Establecer convenios entre las empresas y establecimientos participantes del proyecto
como Centros de Practicas Profesionales

Se firmo acuerdo marco con el objetivo de establecer las condiciones generales para una vinculacién
permanente y sistematica entre Vinos de Chile A.G. y sus empresas asociadas, con los establecimientos
de Educacidon Secundaria que imparten formacién técnica (EMTP) y de Instituciones de Educacion
Superior que imparten carreras técnicas como carreras profesionales (ES), acorde a las necesidades de
desarrollo del sector vitivinicola, a través del fortalecimiento del proceso de las Practicas Profesionales
de sus estudiantes como mecanismo efectivo para la titulacién oportuna y trayectorias formativas y
laboral.

Los empleadores explicitan expectativas respecto del técnico de nivel medio requerido, relevando la
prioridad en el desarrollo de competencias de tipo actitudinal mds que en dominio de habilidades y
destrezas de tipo especifica. “lo técnico se aprende en forma permanente y mejora con la practica en
cualquier tipo de actividad”. Para formalizar este compromiso y co-responsabilidad del sector
productivo en la formacion con fecha 16 de noviembre de 2015 se firma un protocolo de acuerdo de
articulacién sector vitivinicola y formacién técnica media profesional, para posteriormente firmar un
convenios individuales, a fin de generar espacios de prdctica, pasantias, visitas guiadas con y para
estudiantes y conversatorios formales entre la vifia y establecimiento. Los siguientes actores del sector
vitivinicola y del ambito educacional firmaron el referido convenio marco (Ver Anexo 5.5).

Por la Industria Vitivinicola Por Sector de la Educacion

1. Vinos de Chile A.G. Liceo Técnico Profesional Ntra. Sra. de las Mercedes
2. Vifa Aresti Esc. Agricola Salesiana Don Bosco

3. Vifa Los Vascos Liceo Amelia Courbis de Talca

4. Vifa Viu Manent Liceo Bicentenario Victor Jara

PwnNpE
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Por la Industria Vitivinicola Por Sector de la Educacion

Vifia Concha y Toro 5. Liceo Juan Pablo Il Nancagua

Vifia Casa Silva 6. Liceo Técnico del Tambo

Vifia VSPT 7. Complejo Educacional Pencahue

Vifia Montes 8. Liceo Manuel Montt de San Javier

Vifia Santa Rita 9. Complejo Educacional Pencahue

10. Liceo Técnico Gonzalo Correa Ugarte

11. Liceo de San Clemente

12. Liceo de Lolol

13. Universidad de Talca (Campus Colchagua)

14. Universidad de Santiago (Facultad Tecnoldgica-Depto
Tecnologias Gestion)

LN WU

Actividad 4.3 Establecer convenios con entidades de formacidn de nivel superior para articular
continuidad de estudios valorando aprendizajes previos.

En el contexto de lo seifalado en el punto anterior, el convenio marco considerd unidades académicas
orientadas a la formacidn de técnicos de nivel superior, tanto de la Universidad de Talca (Campus
Colchagua) como a la Universidad de Santiago de Chile (Departamento de Tecnologias Generales de la
Facultad Tecnoldgica). El propdsito es abrir espacios que generan valor y oportunidades de desarrollo
de trayectorias formativas, tanto a Técnicos de nivel medio, como a trabajadores que acreditan
experiencia y formacién mas bien informal. Entre los alcances de este acuerdo marco deben realizarse
acuerdos mas especificos dentro de objetivos comunes como el ejecutar iniciativas que colaboren al
propdsito de aprovechar las oportunidades y cerrar las brechas para desarrollar el capital humano,
considerando la especificidad de la formacion técnica.

Ver copia de acuerdo marco en Anexo 5.5.

Actividad 4.4 Difundir la experiencia del modelo metodoldgico de formacién basada en competencias
entre establecimientos educativos, las empresas socias de Vinos de Chile, organizaciones
empresariales y sociales de las regiones donde se implementa el proyecto, a fin de aumentar las
matriculas en los liceos técnicos profesionales.

La sistematizacidn de los contenidos tratados acerca de los recursos pedagdgicos se hizo pensando que
es una contribucion de tipo practica a la difusidon del enfoque FBC al interior de los establecimientos, en
las empresas a fin de contribuir a la sustentabilidad y replicabilidad de los aprendizajes.

Vinos de Chile realizé en forma permanente acciones comunicacionales y de difusidén de las actividades
realizadas y sus principales participantes y beneficiarios, a través de los distintos medios escritos y
digitales a nivel nacional, regional y local, que se tradujo en un centener de registros cuya valorizacion
se estima en unos $98 millones. Un detalle de las apariciones en medios se detalla en Anexo 5.6". La
evidencia permite relevar la importancia de los objetivos, conceptos, productos y proyecciones del

13 Registro de 71 acciones comunicacionales y de difusién en medios de prensa, entre noviembre 2014 y diciembre 2015. El
registro de 29 publicaciones entre junio y octubre 2014 se reporté en informe de avance N2 de noviembre del 2014.
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proyecto, a partir del tratamiento que hacen los medios a la iniciativa. incluyendo organismos
internacionales como la OIT. A modo ilustrativo, se realizé difusién en México, post venida del experto
Sr. Leonard Mertens. Ver http://www.oitsimapro.org/blog/dialogo-entre-actores-de-la-formacion-
tecnica-de-la-ensenanza-media-y-el-sector-vitivinicola-chilena

El Seminario realizado por Vinos de Chile “El Factor Humano en el sector Vitivinicola”, en el Centro
Civico de Vitacura, cerrd oficialmente un exitoso primer ciclo de trabajo entre la Asociacién Gremial,
MINEDUC y 13 liceos las regiones de O'Higgins y del Maule que participaron en el proyecto, con la
asistencia de mas de 100 personas. En esta oportunidad se presentaron ponencias desde las politicas
publicas, luego un panel de discusién a cargo de personalidades del ambito investigacion en formacién
técnica, formacion de nivel superior y representante de empresa (Ver Anexo 5.3).

Foto 16: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola - Vinos de Chile A.G.

VINOS DgE CHIL

WINES OF CHIL
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Foto 17: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola - Vinos de Chile A.G.
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Foto 19: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Representante Mineduc y de Mintrab
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Foto 21: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Foro Panel

Asimismo se presentaron tres experiencias de transferencia de aprendizajes logrados, referidas a uso
de las TIC, para un aprendizaje de tipo técnico y actitudinal, otra para desarrollar aprendizajes de tipo
actitudinal y la tercera referida a aprendizaje en equipo, que se sintetizan en:

Primera experiencia

“Utilizar la tecnologia de la informacién involucrando a los estudiantes en la elaboracién de una
didactica activa, fue una estrategia concretada exitosamente por Rodrigo Antonio Rojas Opazo,
profesor en la ensefianza media técnico profesional de la Escuela Agricola Salesiana Don Bosco de
Linares, establecimiento particular subvencionado de la regién del Maule. Rodrigo es Técnico Agricola,
generalista de nivel superior y ex — alumno de esta Escuela, con una trayectoria laboral en el area
agricola desde el afio 2001 a la fecha, cautivado por la docencia. En palabras del profesor Rojas sefiala:

Foto 22: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Experiencia Liceo Don Bosco
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“Apliqué una estrategia diddactica activa, recordando una vieja problemdatica que los docentes venimos
enfrentando en la sala de clases: el uso del celular. Pues bien, el proyecto sirvié para corroborar que
hoy estamos frente a nuevas generaciones de jévenes que son nativos digitales y que cada vez nos
demandaran manejar mejor y acondicionar nuestras clases y actividades didacticas a las TIC. De esta
manera, al transferir aprendizajes desde el taller de didacticas activas y de las TIC aplicadas a la
ensefianza de aprendizaje, realizado en Talca, se fundamentd el uso del teléfono inteligente, con el
objetivo de crear un video, para trabajar el aprendizaje esperado “acondicionar las plantas para la
produccion”.

“Asi, durante el mes de agosto, los alumnos de 4° medio se perfeccionaron, tanto en el aula como en el
laboratorio de computacion, en la metodologia de busqueda y estudio tedrico de los distintos sistemas
de conduccidn, tipos de poda en verde y sobre la influencia del manejo de follaje en el estado sanitario
aplicados al vifiedo”.

“Luego, se trabajd en terreno aplicando lo estudiado, y el hecho de vivenciar el proceso en el contexto
real, permitid el logro del aprendizaje en un 100 %. La experiencia fue demasiado efectiva, ya que los
jévenes comprendieron mejor y relacionaron rdpidamente los conocimientos tedricos con la practica y
valores a demostrar. Ademas, lograron llevar lo aprendido al vifledo, salir del aula y utilizar un recurso
que para ellos es tan sencillo y practico como el celular, para crear un video. Esto ultimo con base en
criterios de evaluacidén pre-establecidos y socializados en la pauta elaborada por el profesor”.

“Finalmente, los estudiantes de 4° medio transfirieron sus aprendizajes a estudiantes de 3° medio,
asumiendo el rol de monitores, y con apoyo de profesores se editaron los videos recopilados con el
celular, quedando como recurso didactico de aprendizaje para las nuevas generaciones de técnicos”.

En sintesis, se integraron aprendizajes de tipo técnico y actitudinales, al ser tutores de estudiantes de
3° medio también se preparan para dar instrucciones y retroalimentar al personal que a futuro tendran
a cargo. El profesor Rojas, agradece a vinos de chile por la capacitacion recibida junto a los 5 docentes y
al Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica de la Escuela que participaron en el proyecto. El video se
incluye en anexo 5.

Segunda experiencia

Desarrollar competencias actitudinales y valores, aparenta ser una empresa un tanto compleja, pero la
profesora Claudia Roman Roman, de profesién Contadora Auditora, Jefa de Especialidad
Administracién del Liceo Amelia Courbis de Talca, establecimiento administrado por la Municipalidad
de Talca, decidié plantearse el desafio. Intuitivamente sefiala que venia realizando actividades
innovadoras de aprendizaje, las que, luego de las clases del taller de didacticas activas con base en
competencias, se materializaron en una sistematizacién de lo aprendido, llegando a disefar una
actividad de aprendizaje que abordase la Tolerancia. Para ello, utilizé las técnicas de “reflexién grupal
de un video atingente” y la de “investigacion guiada con exposicidon de estudiantes”, ocupando como
material base la evaluacion de aprendizaje por competencias, junto con un video educativo de uso libre
descargado desde internet.
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Foto 23: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Experiencia Liceo Amelia Courbis

-

La profesora Claudia, sefiala que “al aplicar esta estrategia me di cuenta que alumnos y alumnas tenian
otra perspectiva del mundo laboral. Ellos pensaban que si no se toleran unos con otros, los problemas
se solucionan con las manos, como en el video analizado”.

“Con este tipo de actividades los y las estudiantes tuvieron un espacio para co-construir en equipo, de
realizar andlisis y reflexion, de asociacion de los aprendizajes con otros temas que les hacen sentido,
dan a conocer su punto de vista y lo aplican a la convivencia escolar. Son capaces de plantear
problemas que pueden gatillar la tolerancia o intolerancia en la vida diaria o en el plano laboral de Ia
empresa”.

“El analisis, la reflexién, la correlacion de la situacién recreada en el video con ambientes laborales
evidencio la capacidad de los y las estudiantes para representar situaciones de la empresa que
ejemplificasen la tolerancia, la empatia, la asertividad, el liderazgo y el trabajo en equipo. El resultado
al aplicar la rdbrica para evaluar aprendizajes, fue satisfactorio para la docente y las y los estudiantes.
En este mundo globalizado en que vivimos, nuestros jovenes son mas visuales, no les motiva la sola
entrega de contenidos expuestos en sala, les gusta ver, investigar, ser mdas protagonistas y realizar ellos
mismos nuevas experiencias. La invitacidn es atrevernos a desaprender y a innovar, nuestros jévenes lo
valoraran. Los resultados de aprendizaje son evidentes”.

La profesora Roman reconoce que esta capacitacion le ha ensefiado a aplicar estrategias de ensefianza-
aprendizaje y evaluacién por competencias, que ha sido una gran herramienta para su drea de
competencia, toda vez que no es una profesional de la pedagogia. La profesora termina sefialando que
“hacerlo es posible, resulta fundamental aceptar las diferencias, evitar que las convicciones personales
o los propios modos de expresidn generen conflictos innecesarios. En suma, se trata de conducirse
con tolerancia, un valor que se evoca cada noviembre, desde 1996, tal como lo dispuso la asamblea
general de las naciones unidas (ONU), pero que debe aplicarse en todo momento”.

Tercera experiencia
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El valor de lo intangible esta representado por lo que las personas saben y es parte del capital
organizacional, que en este caso, es propio del liceo y ademas por el capital que proviene de nuevos
aprendizajes, de la red de relaciones que se establecieron en la integraciéon de docentes al proyecto
Vinos de Chile — Mineduc de establecimientos técnicos de las regiones del Maule y O’Higgins.

Foto 24: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Experiencia Liceo El Tambo

Evidenciar la transferencia de aprendizajes de tipo colaborativo nos lleva a relevar lo realizado por el
equipo del Liceo Técnico Profesional El Tambo, ubicado en la comuna de San Vicente, administrado por
la Corporacidn de Desarrollo San Vicente de Tagua Tagua, region del Libertador Bernardo O’Higgins. La
experiencia estuvo liderada por el equipo conformado por el Director, Sr. Pedro Salazar; por el Jefe de
UTP, Sr. Carlos Carvajal; por el Jefe de Produccién, Sr. Victor Hugo Camilla y el Ingeniero Agronomo
profesor de la especialidad agropecuaria Sr. Ricardo Celis, quienes lograron integrar a mds de una
decena de profesionales en la capacitacidon que ofertd el proyecto y luego realizaron la transferencia a
los equipos docentes, no solo de la especialidad técnico agropecuaria, sino que también de
administracién, enfermeria y de asignaturas generales.

Este equipo, ha declarado que “obtener resultados de aprendizaje, es un compromiso que el liceo se ha
propuesto como meta, por ello el cambio de paradigma se debe realizar con el involucramiento de
todos y todas, adaptando estrategias didacticas al contexto de la comunidad educativa, privilegiando
las de tipo participativa, con el fin de desarrollar el sentimiento de nosotros, de vencer temores e
inhibiciones, de crear un sentimiento cordial y democratico”.

“Para generar el cambio, iniciaron el trabajo con una reflexidén inicial colectiva acerca de los
aprendizajes logrados en la capacitacién que se realizd en Talca. Luego, socializaron el material
didactico recibido con los equipos docentes, asignando responsables de la planificacidn previa para
adecuarlos a los aprendizajes esperados y momentos didacticos, como también determinar los recursos
requeridos y vincular las estrategias mds amplias y complejas y las estrategias mas simples y sencillas
con el desempefio de las y los estudiantes. La evaluacidon de aprendizajes con base en competencias
sera la segunda etapa de sus desafios”.
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Terminan sefialando que “el camino de la mejora ya estd trazado”. Como equipo hemos iniciado el
cambio de paradigma, con este y otros proyectos a los que hemos sido invitados, sefialando que estan
conscientes que como todo proceso llevard tiempo instalar completamente el uso de nuevas
estrategias didacticas y de evaluacidn de aprendizajes con base en competencias. No obstante es un
compromiso y el camino es sin retorno, para aportar en la formacidon de mas y mejores técnicos que
nuestro pais tanto necesita. También esperan tener su primera generacion de técnicos agropecuarios,
mencidn vitivinicola”.

3.4.1. Cumplimiento Indicador de Logro Objetivo 4

Indicador de Logro % Logro Medio de Verificacion
% de niveles con estandares de | 100% Listado de representantes de empresas
desempenio definidos. (grupos  técnicos) que validan los

estandares definidos y definen niveles de
progresion.

La meta consistido en lograr que se validen los estdndares definidos por los representantes de las
empresas convocadas y que se obtenga un mapa de progresidn escalado por niveles; el nivel de
entrada, el operativo y el de supervision. En base a la progresion de competencias en el dmbito
académico y laboral. Las empresas vitivinicolas que suscriben el convenio de colaboracién visan este
documento, siendo el Directorio de VDC la instancia de validacién por parte de la industria. En Anexos
5.1y 5.2 se lista las empresas participantes.

Indicador de Logro % Logro Medio de Verificacion

N2 acciones orientadas a transferir los | 100% Listados y registros fotograficos de
resultados obtenidos a la comunidad participantes.

educativa y difundir el proyecto. Grafica de mapa de ruta

La meta consistid en lograr que las acciones orientadas a transferir los resultados obtenidos a Ila
comunidad educativa y difusidén del proyecto, ha registrado a lo menos 10 acciones comunicacionales
en medios de prensa naciona y regional (valorizacion aproximada a $98 milllones) con dicho propdsito,
siguiendo las determinaciones del directorio del proyecto (programa de eventos y documentos
difundidos). La meta consistia en 10 acciones, con lo cual el proyecto lo ha superado en ampliamente.
En Anexos 5.1 y 5.2 se lista las empresas participantes. La grifica de mapa de ruta se informa en
seccion anterior.

Indicador de Logro % Logro Medio de Verificacion
% de finalizacion del mapa de ruta | 100% Listado de representantes de empresas que
comprometido validan el mapa de ruta.

Mapa de ruta.
Las empresas vitivinicolas que suscriben el
convenio de colaboracion.
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La meta consistid en obtener un mapa de ruta o de trayectoria formativa, segin mapa funcional de
proceso validado por los representantes de empresas que fue anteriormente informado, ademas de ser
considerado como insumo para convenio de colaboracidn entre las partes.

En Anexos 5.1y 5.2 se lista las empresas participantes.

Las empresas que han suscrito el convenio de colaboracién, conjuntamente con Vinos de Chile como
industria, son: Vifia Aresti, Vifia Los Vascos, Vifia Viu Manent, Viiia Concha y Toro, Vifia Casa Silva, Vifia
VSPT, Vifia Montes y Vifia Santa Rita.

Foto 25: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Firmas Convenio Marco
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Foto 26: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Guia Supervisor Practicas

E Prayects VENIDUC - Vines de O A6, 20342015 Vi Chi

GUIA DEL
SUPERVISOR/A
DE PRACTICA
DE LA EMPRESA
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Foto 27: Seminario El Factor Humano en el sector Vitivinicola-Delegaciones Licesos EMTP
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4.

ESTRATEGIA Y RESULTADOS DE ACCIONES DE COMUNICACION Y DIFUSION DEL PROYECTO

La Asociacion Vinos de Chile, en el marco del compromiso por comunicar y difundir las actividades del
proyecto en el contexto del desarrollo del capital humano en que estd comprometida la industria, ha
tenido una especial dedicacién a informar sus objetivos, resultados esperados y el apoyo del Ministerio
de Educacion en la iniciativa.

Ello se ha dado en diversas instancias tanto de orden interno como en jornadas con la participacién de
representantes de las vifias, de organismos gubernamentales, y entidades de educaciéon y de
capacitacién que trabajan con el sector agroalimentario en general, y con la industria vitivinicola en
particular.

Responsables de esta accion son personeros del gremio - su presidente y directores hasta los gerentes
de la asociacién — incluida la Directora Ejecutiva del Consejo de Competencias (CCiV) y el Director
Ejecutivo del proyecto ante MINEDUC. Un rol de informacién importante han tenido también Ia
directora de Interfases y directivos de la Universidad de Talca, Campus Colchagua.

La definicidn del marco estratégico para las acciones de comunicacién y difusién fue propuestas por la
empresa Gran Cru Comunicaciones, entidad contratada para tal efecto™.

En el centro de las acciones comunicacionales esta que Vinos de Chile tiene un Consejo de
Competencias (CCiV) que organiza y proyecta en forma coherente y sistematica las acciones del
desarrollo e innovacién del capital humano, en base a una estrategia al afio 2020, la cual acompafia su
desafio como industria en materia de exportaciones, aumento de sus precios y las ganancias de
productividad y competitividad que demanda:

En relacién a los alcances del proyecto, se releva la importancia de la iniciativa piloto cuyo desafio y un
enfoque innovador la industria ofrezca:

“...con este programa estamos entregando un doble aporte al desarrollo laboral en Chile. Por un lado,
con mejor capital humano, aumenta la inclusién social; y con mayor competitividad se apuntala la
agenda de productividad, innovacion y crecimiento que impulsa el Gobierno. Este proyecto es parte
del compromiso de los hombres y mujeres del vino con la educacion” (René Araneda, Presidente Vinos
de Chile S.A., 2014).

“..resulta determinante para el mundo empresarial generar acciones concretas para favorecer el que
las nuevas generaciones de jovenes puedan escoger y desempefarse profesionalmente en aquellos
puestos de trabajo que ofrece el rubro vitivinicola. Para ello, estamos convencidos de que una
formacion continua de técnicos con nuevas y mejores competencias, pertinentes y certificadas — segun
los requerimientos de desempefio profesional que exige un mundo mds globalizado e interconectado
— se inicia en la educacion escolar y particularmente en los liceos técnicos que realizan una importante
labor dentro de las comunas rurales del pais, donde tiene lugar la produccion de vino ” (Mario Pablo
Silva, Presidente Vinos de Chile S.A., 2015).

Este desafio y enfoque en el proyecto consisten basicamente en:

14 . . . . . . . .
En informe de avance N2 2 de noviembre del 2014, se hace una descripcion de la estrategia y acciones comunicacionales
que guian esta funcidn para dar una amplia cobertura a las acciones e hitos para el proyecto.
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* Desafio de aceptar que siempre habra oportunidades de mejora para atraer, retener, formar,
insertar laboralmente a técnicos y articular un sistema de formacidn continua con entidades de
nivel superior y también a nivel laboral.

* Enfoque de formacidén basado en competencias; es decir, desempefarse productivamente en
una situacidon de trabajo depende de las situaciones de aprendizaje escolar formal y del
aprendizaje derivado de la experiencia en situaciones concretas de trabajo.

Cada exposicién de los representantes de Vinos de Chile comunican dichos conceptos, lo cual estd

contenido en los documentos e infovideos que apoyan la marcha del plan de trabajo con los liceos
técnicos y las empresas participantes, en este caso en las regiones de Maule y de O”Higgins.

79



5. ANEXOS
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